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Ewolucja modelu biznesowego
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Jestesmy najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz dostawcg energii
elektrycznej w Polsce i najwiekszym producentem ciepta. Zmieniamy sie i wraz z nami
zmieni sie struktura Grupy oraz nasz wptyw na otoczenie.

W 2023 r. Grupa PGE rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o segment energetyki kolejowej i stata
sie gtownym dystrybutorem i sprzedawcga energii dla sektora kolejowego.

Od wytworzenia do dostarczenia klientom

Dziatamy w catym taricuchu wartosci energetyki. Produkujemy
energie elektryczng i ciepto w naszych elektrowniach

i elektrocieptowniach, zarowno z paliw kopalnych jak

i odnawialnych zrédet energii. Nastepnie dostarczamy je

i sprzedajemy naszym klientom w catej Polsce, zaréwno
gospodarstwom domowym, jak i przedsiebiorstwom,
instytucjom i samorzgdom. Zapewniamy réwniez dodatkowe

ustugi z obszaru energetyki.

Naszg aktywnosc¢ biznesowg dopetnia segment Gospodarki
Obiegu Zamknietego, dzieki ktéremu odpady powstajgce
w wyniku produkcji energii elektrycznej trafiajg jako
petnowartos$ciowe substancje do wykorzystania w innych
gateziach gospodarki. W 2023 r. dziatalnos¢ Grupy PGE

rozszerzyfa sie o segment ustug energetycznych dla sektora

kolejowego, a PGE Energetyka Kolejowa dostarcza i sprzedaje
energie do sieci trakcyjnej na terenie catej Polski.
Kluczowe aktywa Grupy PGE*

Eé Wegiel kamienny @ Biomasa
JaaN i A Wi
foroh Wegiel brunatny f Wiatr

B'g} Gaz % Woda



Budowa trwatej wartosci

Transformacja kapitatow

‘ Szanse i ryzyka ‘
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‘ Megatrendy, otoczenie ‘
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‘ Wartosci, Strategia ‘

‘ ESG, Cele Zrownowazonego Rozwoju ‘

‘ Zrébwnowazone Inwestycje ‘

Wzrost wartosci spotecznej i ekonomicznej

Wiecej informacii:

raportzintegrowany2022.gkpge.pl

Efekty dla pracownikow

Efekty dla Srodowiska

Efekty finansowe

Efekty dla klientow

Efekty spoteczne
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PGE w liczbach

Kapitat ludzki

Kontrybucja
2022 2021 2020
Liczba pracownikéw 38 355 38 299 40 444
Udziat kobiet wsrod pracownikow 20,30% 20,20% 20,20%
Udziat mezczyzn wsréd pracownikéw 79,70% 79,80% 79,80%
Wyniki
2022 2021 2020
Koszty $wiadczen pracowniczych (min PLN) 6 092 5098 5450
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 42 872 50 034 42 105
taczna liczba wszystkich wypadkow przy pracy 130 160 176
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 3,40 417 4,35
Wskaznik ciezkosci wypadkdow ** 62,38 64,63 68,68

* Liczba wypadkow/liczba zatrudnionych (stan na zakonczenie roku)*1000

** fgczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy/liczba oséb poszkodowanych w wypadkach przy pracy (z wytgczeniem osdb poszkodowanych

w wypadkach $miertelnych)
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Kapitat spoteczny
Kontrybucja Wyniki

Kultura organizacyjna oparta o dialog z pracownikami 2022

totoczeniem. Podatki zaptacone do budzetu 3897

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy PGE i wynikajacych z jego centralnego (min PLN)

isow Kodeksu Post ia dla Partnerow Bi h
zapisow Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowyc Skiadki na ubezpieczenia spofeczne oo

Spotek GK PGE oraz Polityki antykorupcyjnej.

Od 2011 r. wspieramy rozwdj lokalnych spotecznosci, prowadzac
dziatalnos¢ grantodawczg oraz autorskie programy spoteczne

w ramach Fundacji PGE. Pomagamy m.in. prowadzgc dziatalnos¢
filantropijng, organizujgc i finansujgc wolontariat pracowniczy,
projekty wsparcia uczniow klas pierwszych szkét podstawowych
- ,Energetyczny tornister” oraz program wsparcia dla
Powstancéw Warszawskich — ,Bohaterowie Naszej Przysztosci”.
W 2022 roku PGE kontynuowata realizacje dziatari promujgcych
patriotyzm konsumencki, odpowiedzialne postawy
konsumenckie i zachecata do kupowania polskich produktéw

w kampanii spotecznej ,Polskie — kupuje to!”.

Dziatalnos¢ marketingowa Grupy, rozumiana jako sponsoring
sportu i kultury oraz dziatalnos¢ reklamowa, w tym kampanie
reklamowe wizerunkowo-sprzedazowe, przyczynia sie

do umacniania pozycji marki PGE.

(min PLN)

Podatki zaptacone do samorzadow
lokalnych (budzety wojewddztw, 2189
powiatéw i gmin) (min PLN)

Wskaznik satysfakcji klienta (CSI) 88,0%

Wolontariat pracowniczy: od pierwszej edycji programu, czyli
od 2014 r., zrealizowalismy okoto 300 projektow na terenie
catego kraju. W ramach dziatari wolontariatu powstaty m.in.
nowe place zabaw, wyremontowane i wyposazone zostaty sale
szkolne, a takze Swietlice dla dzieci i mtodziezy,

Projekty wolontariackie PGE w 2022 roku skupiaty sie przede
wszystkim wokot tematow srodowiskowych i dotyczyty gtownie
prac porzadkowych w Kampinoskim Parku Narodowym,

w Roztoczanskim Parku Narodowym i Bieszczadach.
Energetyczny tornister: to kontynuacja prowadzonej

od kilkunastu lat akcji polegajacej na obdarowaniu uczniow
pierwszych klas wyprawkami szkolnymi. Od roku 2016 spdtka
przekazata pierwszoklasistom prawie 2 tys. tornistrow.

Ochrona bociana biatego: nasi energetycy od wielu lat aktywnie
uczestniczg w dziataniach wspomagajgcych ochrone bociana
biatego, przede wszystkim poprzez montaz platform na stupach
linii niskiego napiecia, co zapewnia warunki do bezpiecznego
pobytu ptakdw na naszym obszarze dystrybucyjnym.
Dotychczas zamontowano juz ponad 28,5 tys. takich platform,
z czego 787 w 2022 roku.

Lasy petne energii: to autorska ekologiczna inicjatywa
energetykow z PGE Dystrybucja, realizowana od 2000 roku

i rozwijana przez pracownikdw pozostatych spotek Grupy PGE
Krew nie woda — nie badz obojetny!” to hasto taczace wszystkie
akcje krwiodawcze w Grupie PGE. Przez caty rok energetycy

z Grupy PGE oddajg krew zaréwno podczas cyklicznych akcji,

z okazji Swiat, a takze w odpowiedzi na prosby o pomoc dla
konkretnych oséb. Ponad 400 pracownikéw Grupy PGE jest

zrzeszonych w siedmiu klubach honorowych dawcéw krwi.
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Kapitat finansowy

Kontrybucja
2022 2021
Kapitat wkasny (min PLN) 54383 48 291
Dtug netto (mIn PLN) -2 656 4228

Dostepne finansowanie/Niewykorzystane (min PLN)

22 235/14 413

20 186/10 365

Wolumen przyznanych darmowych CO, (min ton) 0,63 0,64
Warto$c¢ regulacyjna aktywow dystrybucyjnych (min PLN) 19 620 18 929
Naktady inwestycyjne (min PLN) 7053 4662
Dtug netto (min PLN) -2 656 4228

Dostepne finansowanie/Niewykorzystane (min PLN)

22 235114 413

20 186/10 365

Wyniki

2022 2021
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 73 435 52730
EBITDA (min PLN) 8 657 9535
Marza EBITDA 12% 18%
EBIT (min PLN) 4299 5123
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (min PLN) 11609 7 456
Zysk netto (min PLN) 3390 3945
Zysk na akcje (PLN) 1,56 212
Dtug netto/12 M EBITDA (x) -0,31 0,44
Rating (Moody’s/Fitch) Baal/ BBB+ Baal/ BBB+
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Kapitat intelektualny

Kontrybucja

Wiedza i umiejetnosci pracownikéw PGE

Koncesje na dziatalnos¢ zwigzang z wydobyciem wegla
brunatnego, a takze produkcjg, dystrybucjg i obrotem energia
elektryczng oraz cieptem

Systemy informacyjne umozliwiajgce funkcjonowanie
infrastruktury, obstuge klientdw oraz wspierajgce zarzadzanie
i komunikacje

Efektywne procedury

Spis tresci =

Wyniki
Wprowadzilismy nowy model rozwijania i wdrazania
rozwigzan, pozwalajgcych na zarzadzanie przedsiewzieciami
0 podwyzszonym ryzyku. W 2022 r. kontynuowalismy
dziatalnos¢ PGE Ventures, funduszu Corporate Venture Capital,
ktérego celem jest inwestowanie w start-upy. PGE Ventures jest
w stanie wyjs¢ na przeciw potrzebom kapitatowym startupow
znajdujgcych sie we wszystkich fazach rozwoju (od fazy
zalgzkowej, przez faze wzrostu, az do fazy ekspans;ji).
W portfelu projektéw znajdujg sie m.in. spotki:
ConnectPoint -opracowat systemy do zarzadzania farmami
wiatrowymi, elektorcieptowniami, dystrybucjg komunalng oraz
elektrowniami w catej Europie. Ich rozwigzania umozliwiajg
zwiekszenie efektywnosci systemow produkcji i dystrybuciji.
To w konsekwencji pozwala zmniejszyc ich koszty operacyjne
oraz ograniczy¢ emisje CO,,.
PySENSE —jest polska firmg technologiczng oferujgca
zaawansowane rozwigzania telekomunikacyjne w segmencie
Internetu Rzeczy.
Nasze poszukiwania innowacji wpisujg sie idee transformaciji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
Stworzenie Centrum Badan i Rozwoju Gospodarki Obiegu
Zamknietego. CBIR GOZ to specjalistyczny osrodek badawczy
stuzgcy zwiekszeniu potencjatu innowacyjnego i wdrozeniowego
dla proceséw odzysku surowcédw. Gtéwnym zadaniem centrum
jest wypracowanie technologii przetwarzania odpaddéw,
odzysku surowcow i wytwarzania petnowartosciowych
produktow z pozyskiwanych zasobow, a takze opracowanie
specjalistycznych rozwigzan dla odnawialnych Zrédet energii,

dedykowanych do instalacji fotowoltaicznych i farm wiatrowych.

13
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Kapitat naturalny

Kontrybucja
2022 2021
Przemystowe zasoby wegla brunatnego (min ton) 782 837
Wydobycie wegla brunatnego (mlin ton) 511 472
Zuzycie wegla kamiennego (min ton) 10,74 11,98
Zuzycie gazu ziemnego (min m?) 832,9 173,40
Zuzycie biomasy (min ton) 0,481 0,709
Wykorzystanie zasobdw odnawialnych (wody, wiatru stonca) — 204 2133
produkcja netto (TWh) ! !
Pobor wody na cele produkcyjne (min m3) 23343193 26 529 119
Wyniki
2022 2021
Emisja CO, (mIn ton) 70,01 70,75
Emisja NOx (ton) 50 337 52 818
Emisja SO, (ton) 56 999 62 931
Emisja pytu zawieszonego (ton) 1890 2033
llo$¢ odpaddw niebezpiecznych (ton) 7 017 6168
llos¢ odpaddw innych niz niebezpieczne (ton) 7028 836 6194 850

14
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Kapitat produkcyjny
Kontrybucja
2022 2021

Liczba elektrowni na wegiel brunatny 2 2
Liczba elektrowni na wegiel kamienny 3 3
Liczba elektrocieptowni 16 16
Liczba farm wiatrowych 20 17
Liczba elektrowni wodnych i szczytowo-pompowych 33 33
Liczba elektrowni fotowoltaicznych 24 5
Zainstalowane moce elektryczne aktywow konwencjonalnych (MW) 15 460 15 460
Zainstalowane moce cieplne (MW) 7 766 7 685
Zainstalowane moce zrédet odnawialnych (MW) 177 1070
Zainstalowane moce szczytowo-pompowe* (MW) 1256 1256
Liczba stacji dystrybucyjnych 96 588 95 987
Moc stacji dystrybucyjnych (MVA) 33 475 32 956
Dtugos¢ linii dystrybucyjnych (km) 298 670 297 029

* bez szczytowo-pompowych z doptywem naturalnym

Wyniki 2022 2021
Produkcja energii elektrycznej netto aktywow konwencjonalnych (TWh) 62,94 65,75
Produkcja energii elektrycznej netto aktywow odnawialnych (TWh) 2,24 2,33
Produkcja energii elektrycznej netto w trybie szczytowo-pompowym (TWh) 0,95 0,69
Dystrybucja energii elektrycznej (TWh) 37,07 37,74
Produkcja ciepta (PJ) 52,79 56,77
Sprzedaz ciepta (PJ) 51,28 55,07

15
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Kierunek neutralnos¢ klimatyczna

11 IROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

1 2 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIAANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

A=

Zmiany otoczenia, a przede wszystkim oczekiwania spoteczne definiujg wizje dla
energetyki. PGE jest liderem transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce
oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego sprzyjajgcego transformacji energetyczne;.
Podstawg naszych dziatan jest sprawiedliwa spotecznie dekarbonizacja z docelowym
osiggnieciem neutralnosci klimatycznej.

Mapa drogowa dekarbonizacji

Trwate obnizenie emisyjnosci osiggniemy poprzez zmiane
technologii wytwarzania, rozbudowe mocy odnawialnych, a takze
umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej
dzieki atrakcyjnym ofertom produktowym.

Systematyczne obnizanie emisyjnosci aktywéw
Grupy PGE

100 o _ _____ _ cmisyinoséwPolsce

100

100

EPS350

[tony CO,/MWh]

100

100

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Systematycznie zmierzajgc $ciezkg dekarbonizacji wyznaczong
w roku 2020 zblizyliSmy sie w minionym roku do naszego
celu. Wraz z ogtoszeniem aktualizacji Strategii przyspieszamy

w dziataniu i precyzyjnie okreslamy nasze kamienie milowe.

Cele strategiczne ku zeroemisyjnosci

( )

2,5 GW (2030),
>6,5 GW (2040)

Moce w morskich farmach wiatrowych

50%

Udziatu energii odnawialnej
w portfelu (2030)




Bezpieczenstwo energetyczne
i gospodarcze

Systematyczne zwigkszanie udziatu mocy odnawialnych

i dywersyfikacja wykorzystywanych paliw to réwnoczesnie
droga do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski
poprzez uniezaleznienie od paliw kopalnych oraz kosztow emis;ji
CO, obcigzajgcych rachunki polskich gospodarstw domowych

i przedsiebiorstw.

Aktywny proces inwestycyjny realizowany przez PGE, przy
rownoczesnym funkcjonowaniu konwencjonalnej podstawy
systemu elektroenergetycznego w nowej strukturze wtascicielskiej
z dominujaca rolg Skarbu Paristwa, to gwarancja nieprzerwanych
dostaw energii elektrycznej i ciepta.

Dzieki temu transformacja energetyczna realizowana bedzie
z zachowaniem spotecznej odpowiedzialnosci i zmierzac¢ bedzie

ku zapewnieniu mozliwie najnizszych kosztéw energii dla jej
uzytkownikoéw w Polsce.

Spis tresci =

Neutralnos¢ klimatyczna jako szansa
rozwojowa

Zmiany w otoczeniu to nie tylko zagrozenie i wyzwanie dla
sektora, ale takze szansa na impuls inwestycyjny dla gospodarki
dzieki budowie nowych zrédet wytwdérczych oraz modernizacji
infrastruktury energetycznej.

Transformacja sektora energetycznego powinna przetozyc sie
na rozwoj gospodarczy, zrdwnowazony wzrost dla firm i miast,
a takze na sprawiedliwg transformacje regionéw zwigzanych

do tej pory z wydobyciem wegla.

Jest to réwniez szansa na budowe nowego profilu biznesowego
firmy i budowe trwatej wartosci Grupy PGE zaréwno w wymiarze

ekonomicznym jak i ogdélnospotecznym.

0,8 GW (2030) >3 GW (2030)
Maga_z.yny M?ce o
energii w fotowoltaice

>1 GW (2030)

Nowe moce w lgdowych
farmach wiatrowych

85%

Zrédet zero-
i niskoemisyjnych (2030)

17
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Realizacja Strategii gtowne dziatania w 2022rr.

11 ZROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
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Energia przyjazna dla srodowiska
Udziat w postepowaniach rozstrzygajacych dla obszarow

na Battyku przeznaczonych pod morskie farmy wiatrowe.
Ewolucja portfela wytwdrczego w kierunku jednostek Korzystne (nieostateczne) rozstrzygniecia dla PGE
odnawialnych i brak inwestycji w nowe wydobycie umozliwiajgce budowe 3,9 GW mocy
i wytwarzanie weglowe

Rozwdj ladowych farm wiatrowych

Udziat Zrédet zero- i niskoemisyjnych w produkciji ciepta Nabycie farm wiatrowych o tgcznej mocy 84 MW i Sredniej
produkcji rocznej 240 GW
Nowa EC Czechnica —realizacja budowy elektrocieptowni
gazowej
EC Gdynia, EC Gorzéw, EC Lublin, EC Zgierz, EC Rzeszow- Nowoczesnhe us’rugi energetyczne
realizacja budowy kottowni szczytowo-rezerwowych
EC Gdansk, EC Wroctaw- przygotowania do budowy nowych
zrédet niskoemisyjnych Utrzymanie najwyzszego na rynku energetycznym
EC Krakéw- opracowanie dokumentacji projektowej dla poziomu satysfakcji klientéw

przytacza gazowego

Program rozwoju fotowoltaiki Budowa magazynow energii
Moc wybudowanych w 2022 r. instalacji 19 MW, Postepowanie przetargowe na bateryjny magazyn energii
w realizacji 154 MW w Zarnowcu (moc ponad 200 MW)
Moc w pozwoleniach na budowe 250 MW Uruchomienie projektu wielkoskalowych bateryjnych
Zabezpieczone grunty: ok 3,5 tys. ha magazynow energii o mocy 750 MW

Uruchomienie projektu magazynow rozproszonych w 50
Farmy wiatrowe na Morzu Battyckim lokalizacjach o tgcznej mocy ok. 270 MW
Rozwdj projektéw magazyndw energii zintegrowanych ze

Wybdr dostawcow turbin (Baltica 2&3), Morskich Stacji zrédtami OZE — ok. 79 MW i sieciami dystrybucyjnymi —
Transformatorowych MST (Baltica 3), fundamentdéw ok. 6 MW
pod turbiny i MST Analiza mozliwosci budowy ESP w Mtotach

Uzyskanie pozwolen na budowe dla Baltica 2&3 i podpisanie
umowy na wykonanie projektu budowlanego

Decyzja Komisji Europejskiej o przyznaniu wsparcia i decyzja
Prezesa URE okreslajgca cene wsparcia w ramach kontraktu

réznicowego (CFD)
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Wzrost rentownosci ustug energetycznych

Przytgczenie nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej
(+218 MWh)

Utrzymanie najwyzszego na rynku energetycznym wskaznika

satysfakcji klientow

Utrzymanie przez Biuro Obstugi Klienta pozycji lidera w procesie
obstugi klienta z grupy G (gospodarstwa domowe)

Utrzymanie Il miejsca w rankingu wskaznika satysfakcji klientow
w sprzedazy detalicznej. CSI (Customer Satisfaction Index)

na poziomie 88%

Zapewnienie dostepu do zielonej energii klientom Grupy PGE

Sprzedaz instalacji PV do 50 KWp o tgcznym wolumenie 6,6
MWp, liczba umdw 590

Wdrozenie modelu sprzedazy energii z OZE w formule PPA
Oferta handlowa sprzedazy ,Naturalnie, ze energia” (ok. 2,8
TWh w 2022 roku)

Skrécenie czasu przerw w dostawach energii
Doposazenie w sprzet do prac pod napieciem

Uzyskanie patentéw dotyczgcych rozwigzan co do zasilania
sieci redukcji skutkow awarii

Sprawna i efektywna organizacja

Efektywna wspotpraca wykwalifikowanej kadry oraz
zintegrowane systemy ICT pozwolg na poprawienie
produktywnosci i efektywnosci kosztowej

Optymalizacja kosztoéw utrzymania majatku
Przechodzenie na paliwo gazowe w Cieptownictwie

Wykorzystanie autonomicznych drondw i robotéw w pracach

inspekcyjnych w elektrowniach wiatrowych i wodnych

Spis tresci =

25% pozyskanego dofinansowania ze zrédet preferencyjnych

na program inwestycyjny

Pozyskanie kwoty dofinansowania ok. 220 min PLN

dofinansowania, w tym 76 min PLN dotacji

Unifikacja struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania

Aktualizacja wewnetrznych procedur i proceséw biznesowych
dla efektywniejszej realizacji Strategii, w tym: modelu
operacyjnego i polityki inwestycyjnej

Wyznaczanie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI)

w oparciu o Strategie GK PGE - bezposrednie powigzanie celéw
strategicznych z systemem premiowania

Systematyzowanie i porzgdkowanie aktywow wytwdrczych

opartych na weglu na potrzeby procesu wydzielenia

Zwiekszanie zdolnosci do obstugi zdalnej klientow

Rozwoj elektronicznych kanatow kontaktu i sprzedazy (eBOK)

Ok. 1,4 miIn klientow korzystajgcych z eFaktury
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Wydzielenie aktywow weglowych
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Wydzielenie aktywéw weglowych do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE) to istotna czes¢ programu transformaciji polskiego sektora elektroenergetycznego.
Rolg NABE bedzie zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez stabilne
dostawy energii wytwarzanej z wegla i zapewnienie niezbednej dostepnosci mocy

w systemie energetycznym naszego kraju. Jednoczesnie NABE zapewni stabilne
funkcjonowanie sektora weglowego w perspektywie 2049 roku (zgodnie z obowigzujgca
umowa spoteczng dotyczaca transformacji sektora gornictwa).

Z zadowoleniem przyjmujemy przedstawienie PGE
i pozostatym spdtkom energetycznym warunkow
transakcji przejecia aktywow weglowych.

To przetomowy krok w procesie tworzenia NABE.
Szczegotowe warunki transakcji beda jeszcze
przedmiotem negocjacji. Z kolei jej finalizacja
ograniczy ryzyka kosztéw CO, Grupy i otworzy
PGE na mozliwos¢ pozyskiwania finansowania
na inwestycje zgodne ze strategicznym
kierunkiem, ktdry - jako lider transformacji
energetycznej w Polsce - sobie wyznaczyliSmy.

Roéwnoczesnie zadtuzenie PGE GiEK wzgledem
PGE S.A. zostanie uregulowane i bedzie
konsekwentnie sptacane, co oprocz uzyskanej
kwoty ze sprzedazy nie pozostanie bez znaczenia
dla naszego potencjatu finansowania inwestycji
transformacyjnych. W ten sposéb budowac
bedziemy nowg trwatg wartos$¢ Polskiej Grupy
Energetyczne;j.

Wojciech Dgbrowski
Prezes zarzgdu PGE Polskiej

Grupy Energetycznej

Dokument
Transformacja sektora
elektroenergetycznego

przyjety przez
Rade Ministrow

Porozumienie grup
energetycznych
i Skarbu Panstwa
o wspotpracy

Projekt dokumentu
Transformacja sektora
elektroenegetycznego
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W marcu 2022 roku rzad przyjat program transformacji sektora
elektroenergetycznego i wydzielenia aktywéw weglowych

z grup energetycznych. W efekcie elektrownie weglowe oraz
kopalnie wegla brunatnego zostang zgrupowane w osobnym
podmiocie ze 100-proc. udziatem Skarbu Parnstwa (Narodowa
Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego — NABE). Umozliwi
to PGE na koncentracje na rozwoju zgodnie ze Strategia

w obszarach zmieniajgcych oblicze polskiej energetyki — przede
wszystkim energetyki odnawialnej, dystrybucji energii oraz
dekarbonizacji cieptownictwa. Réwnoczesénie skoncentrowanie
wytwarzania w ramach jednego podmiotu zabezpieczy¢ ma
bezpieczenstwo energetyczne Polski i niezaktécony proces

transformacji energetycznej.

Nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A, ENEA S.A., ENERGA S.A., TAURON Polska
Energia S.A. wszystkich aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem
energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym

i brunatnym, w tym spoétek serwisowych swiadczacych ustugi

naich rzecz.

Harmonogram wydzielania:

Etap na | pétrocze 2022

Reorganizacja
wewnetrzna spétek

Spis tresci =

Najwazniejsze zatozenia procesu:

W zwigzku z nierozerwalnoscig komplekséw energetycznych
zasilanych weglem brunatnym, wsrdéd nabywanych aktywow
znajda sie rowniez kopalnie wegla brunatnego

Aktywa zwigzane z wydobyciem wegla kamiennego nie zostang
wtgczone do podmiotu zajmujgcego sie wytwarzaniem energii
elektrycznej w jednostkach weglowych

Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi modernizacjami
w kierunku zrédet nisko- i zeroemisyjnych nie bedg

przedmiotem wydzielenia

Transfer aktywow:

Nabycie nastgpi poprzez nabycie akcji/udziatéw
poszczegdlnych spotek bezposrednio przez Skarb Parnstwa
a nastepnie ich konsolidacje w ramach NABE.

Istotne warunki zawarcia umowy przedwstepnej sprzedazy
udziatow/akcji spétek weglowych rzecz Skarbu Panstwa,
obejmujg w szczegodlnosci:

osiggniecie porozumienia w zakresie tresci dokumentacji
zwigzanej z Transakcjg, w tym obejmujgcej przyszte
finansowanie NABE i uzyskanie wstepnych decyzji kredytowych
bankéw na finansowanie NABE,

pozytywne rozpatrzenie przez Prezesa Rady Ministréw
wniosku o nabycie udziatéw/akcji przez Skarb Panistwa

z Funduszu Reprywatyzacji.

Narodowa Agencja
Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE)

« Holding z kluczowa rolg
PGE GIiEK SA

« Konsoliduje przejete aktywa
» 100% udziat Skarbu Paristwa

« Dziatalno$c¢ spotki zgodnie
z Kodeksem Spoétek Handlowych

i zapewnienie Nabycie przez
Umowa wydzielanym spétkom Rozpoczecie procesu Wycena Skarb Panstwa
spoteczna zdolnosci operacyjnej due diligence wydzielanych spétek akcji/udziatéw spotek
M) M) M) M) M)
Ny Ny Ay N>y Ay
Do konca 1I/IV kw. 2022 IV kw. 2022 IV kw. 2022
| kw. 2022

m.in. Zrealizowane
wydzielenie w
ramach PGE aktywow
cieptowniczych

KPMG Advisory jako doradca w obszarze strategii i modelu finansowego
NABE, strukturyzacji transakcji sprzedazy aktywow, opracowania modelu
operacyjnego NABE oraz doradztwa koncentracyjnego i notyfikacyjnego

>
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Naktady inwestycyjne 2022
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11 IROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA
MIASTA KONSUMPCJA
1SPOLECZNOSCI IPRODUKCJA

aliéz | CO

W roku 2022 naktady
inwestycyjne Grupy
PGE siegnety

ok. 71 mid zt
(wzrost o 51% r/r).

1

DZIAANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

31%

2233 min PLN

11%

750 min PLN

Obrét, GOZ iinne*

Energetyka Konwencjonalna

RAZEM CAPEX

~71 mid PLN

(+51% r/r)

16%
1140 min PLN
Cieptownictwo

36%
2 576 min PLN 6%
Dystrybucja 458 min PLN

Energia Odnawialna




Spis tresci =

Kluczowe projekty CAPEX w 2022

Budowa blokéw gazowo-parowych w PGE Gryfino 2050 2,0 mid PLN

Budowa Nowej EC Czechnica 392 min PLN

Modernizacje aktywow dystrybucyjnych 1407 min PLN

Nowe projekty w segmencie Dystrybucji 1154 min PLN

Naktady inwestycyjne w podziale na segmenty dziatalnosci

Segment (min PLN) IV kw. 2022 IV kw. 2021 r/r 12M 2022 12M2021 r/r
Energetyka Konwencjonalna 350 50 600% 750 1759 -57%
Cieptownictwo 618 236 162% 1140 610 87%
Dystrybucja, w tym: 1361 440 209% 2 576 1358 90%
Przytgczanie nowych odbiorcow 490 210 133% 1097 626 75%
Linie i sieci dystrybucyjne 577 134 331% 956 359 166%
Energetyka Odnawialna, w tym: 258 85 204% 458 189 142%
Modernizacje i odtworzenie 51 27 89% 105 86 22%
Obrét, GOZ i pozostate 682 810 -16% 2233 862 159%
SUMA 3269 1621 102% 7157 4778 50%
SUMA (w tym korekty 3219 1593 102% 7 053 4662 51%

konsolidacyjne)

“W IV kw. 2021 projekt budowy blokéw w El. Dolna Odra zostat przeniesiony z Energetyki Konwencjonalnej do Pozostatej Dziatalnosci (wraz z korektg naktaddw inwestycyjnych)
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Morskie farmy wiatrowe
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MIASTA KONSUMPCJA WDZIEDZINE
1SPOLECZNOSCI 1PRODUKCJA KLIMATU

atiéz | CO

Morskie farmy wiatrowe przemienig obraz polskiej energetyki, umozliwiajgc pozyskiwanie
taniej, czystej energii i dajgc impuls do budowy nowej branzy w krajowej gospodarce.

Rok 2022 i 2023 w projektach Baltica

W sierpniu 2022 r. wybrano wykonawce projektu budowlanego We wrzesniu 2022 r. konsorcjum Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica — zostata nim polska spdtka i firmy MEWO S.A. rozpoczeto badania srodowiskowe dla projektu
dunskiej grupy doradczo-inzynieryjno-projektowej Ramboll Baltica 1. Konsorcjum przygotuje takze raport srodowiskowy
wspolnie z polskim biurem projektowym Projmors. Wykonawca i bedzie odpowiedzialne za pozyskanie dla projektu Baltica 1
odpowiada¢ bedzie takze za przygotowanie dokumentacjii decyzji srodowiskowe]j wydawanej przez Regionalng Dyrekcje
uzyskanie pozwolenia na budowe dla czesci morskiej projektu Ochrony Srodowiska w Gdarisku.

MFW Baltica.

Projekty offshore Grupy PGE

Najwazniejsze dziatania w 2022 roku

Wybdr lokalizacji bazy
operacyjno-serwisowej
oraz Centrum

Rozpoczecie Kompetencji Morskiej
pomiaréw Rozpoczecie badan Energetyki Wiatrowej
wietrznosci $rodowiskowych PGE Baltica w Ustce
Baltica 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Marzec EE—— Kwiecien | - - Czerwiec || - Sierpien -~~~} Pazdziernik | - - -~~~ | Grudzien
( m Ogtoszenie przetargu na Ogtoszenie przetargu Napedzane wiatrem Napedzane wiatrem Wybdr wykonawcy projektu Decyzja Prezesa URE
wykonanie trzeciego etapu na generalnego warsztaty Baltica 2+3 warsztaty Baltica 2+3 - budowlanego | & o indywidualnym
badan geotechnicznych wykonawce przytgcza - dialog z dostawcami QHSE dla wykonawcow poziomie wsparcia
% ladowego Wydanie decyzji [ =
Wybdr doradcy $rodowiskowej dla
Baltica 2+3* do przygotowania infrastruktury przytgczeniowej

postepowania
przetargowego na
generalnego wykonawce
przytacza lagdowego

*projekt Baltica 2+3 realizowany we wspotpracy z @rsted
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Spis tresci =
Juz w kwietniu 2023 r. @rsted i Grupa PGE podpisaty umowe MFW Baltica - etap Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW planowany jest
z Siemens Gamesa Renewable Energy na dostawe turbin do oddania do uzytku w roku 2027, a etap Baltica 3 o mocy
wiatrowych dla etapu Baltica 2 o tgcznej mocy ok. 1,5 GW. Poza ok. 1 GW planowany jest do oddania do uzytku do korica
dostawag 107 turbin o mocy 14 MW kazda, Siemens Gamesa biezacej dekady.
odpowiada¢ bedzie takze za ich serwisowanie oraz dostawe
czesci zamiennych przez okres pieciu lat od uruchomienia.
W czerwcu 2023 r. Grupa PGE i @rsted podpisaty umowe W sierpniu 2023 r. Ministerstwo Infrastruktury wydato
z konsorcjum firm SEMCO Maritime i PTSC Mechanical & decyzje o udzieleniu pozwolen na wznoszenie
Construction na zaprojektowanie, wyprodukowanie i uruchomienie wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
morskich stacji elektroenergetycznych dla projektu Baltica 2. i urzadzen w polskich obszarach morskich dla
Cztery stacje — kazda wyposazona w dwa transformatory — przedsiewzie¢ polegajacych na budowie morskich farm
bedg gromadzi¢ energie elektryczng wytwarzang przez turbiny wiatrowych. Decyzja dotyczy m.in. pieciu obszaréw
wiatrowe i eksportowac jg na Iad. na Battyku, o ktére ubiegata sie Grupa PGE w ramach

postepowan rozstrzygajacych — szczegoty ponizej.
W lipcu 2023 r. Grupa PGE i @rsted podpisaty kontrakty z firmami
Navantia-Windar oraz Orient Cable (NBO), ktére dostarcza
fundamenty oraz kable wewnetrzne dla projektu Baltica 2.

Takze w lipcu 2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny (EIB) wydat
wstepng decyzje kredytowa dla projektu MFW Baltica. tgczny
pakiet finansowania wynosi 1,4 mld euro.

Potencjat mocy nowych obszarow:
ponad 3,9 GW

60.E.4
44.EA ’
@ Whnioskowana moc:
Whnioskowana moc: 555 MW
975 MW
' 60.E.4 /| Powierzchnia:
/] Powierzchnia: ok.77 km?
ok. 121 km? 60.E.3 4
B1 60.E.3 || Odlegtos¢ od brzegu:
|-+ Odlegtos¢ od brzegu: 85km
48 km @ Whnioskowana moc:
1185 MW
43.E1 /| Powierzchnia:
ok. 143 km?
Whnioskowana moc:
990 MW |-+ Odlegto$¢ od brzegu:
78 km
Powierzchnia: 37 B3
ok. 118 km? 43.E1 | 4
44.E1 25EA
Odlegtos¢ od brzegu: o Postepowanie rozstrzygnigte
42 km . na korzy$é PGE
B1 Projekt Baltica 1 0 mocy
ok. 0,9 GW realizowany przez PGE
®
45.E1 \90 B2 i B3 Projekt Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica
Whioskowana moc: @ o mocy ok. 2,5 GW realizowany przez PGE
. N
® 210mw &
N
/| Powierzchnia: .\)"\ ® k\“\".
ok. 17 km? ®
~ 27
o
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Ladowe farmy wiatrowe

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

PGE jest liderem lgdowej energetyki wiatrowej. Nie poprzestajemy na tym dazac
do optymalnego wykorzystania tej technologii rowniez na terenach naszych dzisiejszych

elektrowni konwencjonalnych.

Zgodnie z zapowiedzig do konca Il kwartatu
2022 r. zamknelismy transakcje przejecia trzech
lgdowych farm wiatrowych. Inwestycja o tgcznej
mocy 84,2 MW wpisuje sie w realizacje

naszej strategii biznesowej, zgodnie z ktorg

do 2030 roku bedziemy posiadac 1,5 GW

mocy zainstalowanej w lgdowych farmach
wiatrowych. Juz teraz z mocg zainstalowang
ponad 770 MW w wietrze jestesmy liderem
energetyki odnawialnej w Polsce.

Wojciech Dgbrowski
Prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej

Na koniec roku 2021 roku Grupa PGE posiadata 17 farm
wiatrowych o tfgcznej mocy 688 MW. Zwiekszenie posiadanych
zeroemisyjnych mocy w lgdowych farmach wiatrowych planowane
jest poprzez realizacje wtasnych projektow, ale rowniez akwizycje
operacyjnych farm oraz projektéw na etapie pozwolenia

na budowe czy repowering istniejgcych aktywow.

28

W czerwcu 2022 roku sfinalizowalismy zakup trzech lgdowych
farm wiatrowych o mocy 84,2 MW. Akwizycja oznacza dla
Grupy PGE wzrost mocy zainstalowanej z 688 MW do 772 MW
w technologii onshore oraz wzrost udziatu w rynku z 9,6 proc
do 10,8 proc.

Farmy, ktére nabyta nasza Grupa, znajdujg sie w trzech réznych
wojewddztwach: wojewddztwie kujawsko-pomorskim (FW
Radzyn o mocy 36,9 MW), wojewddztwie tédzkim (FW Scieki

0 mocy 22 MW) i wielkopolskim (FW J6zwin o mocy 25,3 MW).
W sumie to tagcznie 32 turbiny o tacznej mocy 84,2 MW i Srednigj
produkcji rocznej na poziomie 240 tys. MWh, co pozawala
zabezpieczy¢ zapotrzebowanie 120 tys. gospodarstw domowych,
czyli miasta wielkosci Lublina. Farmy posiadajg dtugoterminowe
umowy na zakup zielonej energii elektrycznej przez klientow
zewnetrznych, ktére czesciowo zabezpieczajg wyprodukowane
wolumeny nawet do 2030 r. Do ok. 2030 r. bedg one korzystac
z systemu wsparcia w formie zielonych certyfikatow.

Farmy te charakteryzujg sie wysokg produktywnoscig,

w szczegolnosci Farma Wiatrowa Radzyn, ktorej wykorzystanie
mocy netto na poziomie powyzej 3 400 FLH (ang. full load
hours) zblizone jest do wartosci osigganych przez morskie farmy
wiatrowe. Dodatkowo, Farma Wiatrowa Scieki zlokalizowana jest
w bezposrednim sgsiedztwie FW Skoczyktody nabytej przez PGE
w 2020 r., co pozwoli wygenerowac dodatkowe synergie w ich
obstudze w ramach Grupy.



Grupa PGE powieksza portfel
lgdowych farm wiatrowych

Farma wiatrowa Jézwin
w wojewddztwie
wielkopolskim o mocy

25,3 MW

Sa to tacznie 32 turbiny o facznej mocy

84,2 MW

i sSredniej produkcji rocznej

240 tys. MWh,

co pozawala zabezpieczy¢
zapotrzebowanie 120 tys. gospodarstw

domowych, czyli miasta wielkosci Lublina.

Farma wiatrowa Radzyn
w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim o mocy

36,9 MW

Farma wiatrowa Scieki
w wojewodztwie tddzkim
0 mocy

22 MW

Spis tresci
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Program rozwoju fotowoltaiki

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

W lutym 2022 r. PGE Energia Odnawialna kupita siedem projektéw fotowoltaicznych
w wojewddztwach wielkopolskim i lubuskim o tgcznej mocy zainstalowanej 26 MW.
Wszystkie projekty posiadajg wazne warunki techniczne przytgczenia. Szacowana
produkcja - na poziomie blisko 29 GWh rocznie — pozwoli zaspokoi¢ zapotrzebowanie
na energie elektryczna ok. 12 tysiecy gospodarstw domowych.

Wszystkie elektrownie zostang uruchomione do konca w warunkach pogodowych typowych dla stref klimatycznych
trzeciego kwartatu 2023 r. Do ich budowy wykorzystane wystepujgcych w Polsce. W ramach przedsiewziecia, obok
zostang nowoczesne moduty fotowoltaiczne, ktérych parametry elektrowni PV powstanie infrastruktura towarzyszaca zwigzana
techniczne pozwalajg na uzyskanie wysokiej produktywnosci, z wyprowadzeniem mocy.

W lipcu 2022 r. PGE Energia Odnawialna z Grupy PGE rozstrzygneta przetargi na budowe
pieciu kolejnych farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 17 MW. Nowe instalacje PV
powstang w wojewddztwach wielkopolskim i lubuskim.

Inwestycje stoneczne zostang uruchomione w 2023 roku. Najwiekszg inwestycjg bedzie PV Pasterzowice (powiat zaganski)
PGE Energia Odnawialna buduje je na wydzierzawionych o mocy 8 MW. Nastepne, mniejsze farmy to: PV Krotoszyn (powiat
gruntach prywatnych. Wszystkie instalacje zostang zbudowane krotoszynski) o mocy 5 MW, dwumegawatowy PV Ruchocinek

z wykorzystaniem nowoczesnych modutéw fotowoltaicznych (powiat gnieznienski) oraz dwie jednomegawatowe elektrownie PV
0 mocy minimum 500 W kazdy. Siedlisko 1i PV Siedlisko 2 (powiat nowosolski).

W pazdzierniku 2022 r. PGE Energia Odnawialna otrzymata pozwolenie na budowe trzech
sgsiadujacych ze sobg farm fotowoltaicznych PV Zéttance 1, PV Zéttanice 2 i PV Zéttance
3. Instalacje o tgcznej mocy 15 MW powstang na wydzierzawionych przez spétke 18 ha
gruntow znajdujgcych sie w powiecie chetmskim na Lubelszczyznie. Uruchomienie farm
fotowoltaicznych planowane jest w drugim kwartale 2024 r.
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Korzystajgc z mechanizmu wsparcia zrealizowano 19 projektow
o tgcznej mocy ok. 18 MW, ktore wygraty w 2021 roku aukcje
na sprzedaz energii elektrycznej w instalacjach odnawialnych
zrédet energii do 1 MW.

Inwestycje powstaty w wojewddztwach: zachodniopomorskim,

wielkopolskim, lubuskim, todzkim, lubelskim i mazowieckim.

Prace budowlane zakoriczone zostaty w listopadzie 2022 r. Panele
zamontowane na farmach sg bifacjalne. Oznacza to, ze absorbuja
Swiatto dwustronnie, zaréwno bezposrednio padajgce na ogniwo,

jak i odbite — docierajgce od tytu.

W grudniu 2022 r. PGE Energia Odnawialna kupita

w wojewddztwach wielkopolskim oraz tédzkim 28 projektow
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 59 MW. Wszystkie projekty majg
wazne warunki techniczne przytgczenia. Szacowana produkcja —
na poziomie okoto 65 GWh — pozwoli zaspokoi¢ zapotrzebowanie
na energie elektryczng ponad 30 tysiecy gospodarstw domowych.

Planowo elektrownie bedg uruchamiane w latach 2024-2025.
Do ich budowy wykorzystane zostang moduty fotowoltaiczne

w technologii bifacialnej. Dodatkowo, w ramach przedsiewziecia,
obok elektrowni PV powstanie infrastruktura towarzyszaca

zwigzana z wyprowadzeniem mocy.

Spis tresci

Pod koniec 2022 r. spdtka rozpoczeta na Podkarpaciu budowe
jednej z najwiekszych w Polsce farm fotowoltaicznych — PV
Jezidrko. Do konica 2023 r. powstanie instalacja o mocy

100 MW.-do konica | kwartatu 2024

Juz w styczniu 2023 r. PGE Energia Odnawialna otrzymata
pozwolenia na budowe kolejnych farm fotowoltaicznych

o tgcznej mocy ponad 100 MW: PV Srebrzyszcze, PV Wrzoséw
i PV Zoéttance. Uzyskano réwniez pozwolenie na budowe
farmy PV Kleszczéw o mocy 50 MW, ktdra powstanie

w wojewodztwie toddzkim.

W marcu 2023 r. podpisane zostato porozumienie z Miastem
Stalowa Wola oraz spétkg Euro-Park Stalowa Wola z Grupy
Kapitatowej Agencji Rozwoju Przemystu. Na jego podstawie
mozliwe bedzie zamierza uruchomienie instalacji ze zrédet
odnawialnych o tgcznej mocy blisko 100 MW na terenie
Strategicznego Parku Inwestycyjnego Euro-Park Stalowa Wola.
Grupa PGE bedzie mie¢ do dyspozycji ponad 70 ha gruntow,
na ktérych mozna uruchomic elektrownie stoneczne o tgcznej
mocy 70 MW. Dodatkowo rozwazana jest tez budowa 7 turbin
wiatrowych o mocy do 4 MW kazda, centrum serwisowego OZE
oraz magazynow energii o pojemnosci do 30 MWh.

tgcznie do korica 2023 roku Grupa PGE bedzie posiadac
ok. 500 MW mocy w instalacjach PV, ktére bedg juz catkowicie
wybudowane lub bedg znajdowac¢ sie w trakcie budowy.
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W ramach realizacji celu strategicznego polegajgcego na uzyskaniu zeroemisyjnosci
w roku 2050, zaktadany jest okres przejsciowy, w ktérym jako paliwo bedzie
wykorzystywany m.in. niskoemisyjny gaz ziemny.

Inwestycje w moce oparte na gazie ziemnym wpisujg sie
w strategie Grupy PGE i wynikajg z koniecznosci bilansowania
systemu wraz z rosngcg rolg OZE i niedoborem elastycznych

mocy wytworczych w Polsce.

W swoim przysztym modelu biznesowym Grupa PGE zaktada
wyodrebnienie dedykowanego segmentu energetyki
niskoemisyjnej. Moce w segmencie bedg pochodzi¢ z dwdch
realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych: budowy blokdw
gazowych (PGE Gryfino 2050) oraz budowy nowej jednostki

niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

Dwa bloki gazowo-parowe przy Elektrowni Dolna (Projekt Gryfino
2050) - kazdy o mocy 683 MW brutto — to projekt o strategicznym
znaczeniu dla polskiej gospodarki. Umowa na realizacje inwestycji
zostata zawarta z General Electric Global Services GmbH, Polimex
Mostostal S.A. i General Electric International Inc w styczniu

2020 .

Wartos¢ kontraktu wynosi 3,7 mid zt netto, a wartos¢ 12-letniej
umowy serwisowej — ponad 1 mld zt. Powstajgce jednostki beda
najwiekszg i najnowoczesniejszg elektrownig gazowa w Polsce.
Inwestycja zostanie oddana do eksploatacji w 2024 r., a nowe
jednostki zasilane niskoemisyjnym gazem zastgpig wygaszane
moce weglowe przyczyniajgc sie do stopniowej dekarbonizacji

wytwarzania energii elektrycznej w Polsce.

Moce nowej Elektrowni Dolna Odra uzyskaty 17-letni kontrakt w aukcji gtdwnej rynku
mocy, ktdry zacznie obowigzywac od 2024 r. bedg spetniaty rygorystyczne normy
srodowiskowe dotyczgce emisyjnosci. Obecnie srednia emisyjnos¢ wytwarzania energii
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym wynosi okoto 0,8 tony CO,/MWh.

W nowych blokach emisyjnos¢ bedzie ponizej 0,35 tony CO,/MWh. Uruchomienie nowych
blokéw pozwoli wiec na ograniczenie emisji o ok. 2-3 min ton CO, rocznie.

Nowe bloki wyprodukujg energie elektryczng réwng zapotrzebowaniu ok. 2,5 min

gospodarstw domowych.

Budowa dwéch nowych blokéw gazowych pozwoli na odtworzenie potencjatu

wytworczego elektrowni Dolna Odra.
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Budowa nowego bloku gazowo-parowego w Elektrowni
Rybnik

9 lutego 2023 r. PGE Polska Grupa Energetyczna podpisata
umowe z konsorcjum w skfadzie Polimex Mostostal i Siemens
Energy na budowe bloku gazowo - parowego o mocy 882 MW

w Rybniku. Oprécz umowy na generalng realizacje inwestycji,
dotyczacej budowy bloku o wartosci ok. 3 mld ztotych netto,
zawarta zostata takze wieloletnia umowa serwisowa o wartosci
ponad 0,76 mld zt netto. Naktady inwestycyjne projektu czesciowo
—w kwocie ok. 0,88 mld zt — bedg sfinansowane ze $rodkdéw
pozyskanych w ramach emisji akcji serii E PGE Polskiej Grupy
Energetycznej, ktéra miata miejsce w | potowie 2022 roku.

Nowa jednostka gazowa w Rybniku zastgpi cztery wytgczane
z eksploatacji bloki weglowe o tfgcznej mocy 900 MW w istniejgcej
Elektrowni Rybnik. Oddanie bloku do eksploatacji planowane jest

na grudzien 2026 roku.

Blok gazowo - parowy w Rybniku bedzie najwiekszym i najbardziej
sprawnym blokiem tego typu w Polsce i jednym z najwiekszych

w Europie. Inwestycja bedzie spetniata najbardziej restrykcyjne
limity emisyjne, wynikajgce z konkluzji BAT dla blokéw gazowo-
parowych. Emisja pytu i tlenkéw siarki zostanie ograniczona

niemal do zera, co istotnie wptynie na jakos¢ powietrza w regionie
rybnickim. Wskaznik emisyjnosci nowego bloku jest trzykrotnie
nizszy niz dla blokdéw weglowych klasy 200 MW i wynosi 320 g
CO, na kWh wytworzonej energii elektrycznej.

Nowy blok gazowo-parowy bedzie miat mozliwos¢ wspotspalania
wodoru w paliwie gazowym. Blok bedzie chtodzony w uktadzie
otwartym, czyli woda ze Zbiornika Rybnickiego, co wptynie
pozytywnie na istniejgcy ekosystem. Zastosowane rozwigzania
technologiczne zapewnig zgodnos$¢ z zatozeniami gospodarki

obiegu zamknietego.

Spis tresci =

W grudniu 2022 roku blok gazowo-parowy w Rybniku uzyskat
17-letni kontrakt w aukcji gtdwnej rynku mocy, ktéry zacznie
obowigzywac od 2027 r.

Specyfikacja nowej jednostki

882 MW
Moc elektryczna
~64% ~320 vs 900*
Sprawno$é kg/MWh
elektryczna Emisji CO
17 lat 2027r.
Wsparcia Pierwszy rok udziatu jednostki

z Rynku Mocy w Rynku Mocy

Ryt

Nowoczesha wysokosprawna
energetyka konwencjonalna

Moc jednostki stuzaca
do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego

Potencjalna mozliwos¢
wspotspalania wodoru
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Strategia Grupy PGE zaktada dojscie do neutralnosci klimatycznej. W segmencie
cieptownictwa kluczowg datg jest rok 2030, kiedy udziat ciepta wytwarzanego z paliw
zero- i niskoemisyjnych ma osiggna¢ poziom 70 proc.

Do najistotniejszych projektéw inwestycyjnych w tym obszarze
Przyjeta w 2020 roku strategia biznesowa Grupy PGE nalezg w szczegolnosci:
wyznacza kierunek nisko- i zeroemisyjny réwniez w obszarze

cieptownictwa systemowego. Budowa nowych kogeneracyjnych zrodet gazowych
Kluczowe dziatania podejmowane przez PGE, sprzyjajace Od 2021 roku trwa realizacja nowych blokéw w Siechnicach
osiggnieciu wyznaczonych celdw to przede wszystkim: (Elektrocieptownia Czechnica), natomiast etap przygotowania

do realizacji podobnych projektow prowadzony jest obecnie
inwestycje w obszarze nowych zrédet gazowych, w Bydgoszczy, Kielcach, Zgierzu i Gdyni.
instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw,
wykorzystanie energii odnawialnej jako zrédta Budowa nowych kottowni rezerwowo-szczytowych
ciepta sieciowego.

Na przetomie 202112022 roku w Gdansku oddano do eksploatacji

e A
nowa kottownie szczytowa o mocy 130 MW, ktdra sktada
1 4 O 5 5 GJ sie z kottéw olejowo-gazowych i nowoczesnych kottow
elektrodowych, zasilanych energig elektryczng. Zastosowanie
tyle "zielonego ciepta" wyprodukowaty dla w gdanskiej elektrocieptowni technologii, jaka sg kotty
mieszkancow Gdanska kotty elektrodowe elektrodowe, jest nowatorskim rozwigzaniem w Polsce.
N J
( \ A
682 tony 1 418 ton
Mniej wegla spalano dzieki kottom Mniej CO, trafito do atmosfery dzieki kottom
elektrodowym elektrodowym
\ J \ J
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Transformacja cieptownictwa:

Spis tresci =

Udziat Zrodet nisko- i zeroemisyjnych w produkciji ciepta nha poziomie 70% do 2030 roku

Nowa EC Czechnica: budowa bloku gazowo-parowego

z kottownig szczytowo-rezerwowg i akumulatorem ciepta;
EC Gdansk: przygotowanie do realizacji budowy nowych
Zrédet gazowych;

EC Gorzow: prace zwigzane z budowag kottowni szczytowo-
rezerwowej oraz przygotowanie do ostatniego etapu
modernizacji bloku gazowo-parowego tj. budowa nowej
chtodni wentylatorowej;

EC Zgierz: montaz instalacji stacji redukcyjnej gazu oraz nowych
jednostek kogeneracyjnych i kottéw gazowych;

EC Gdynia: przekazanie do eksploatacji kotta parowego,
przystgpienie do montazu kottéw wodnych oraz prace nad
rozwojem wariantu zamiennego blokéw gazowo-parowych
tj. polegajacego na budowie zespotu silnikéw gazowych oraz

kotta biomasowego;

EC Krakdéw: opracowanie kompletnej dokumentaciji
projektowej dla przytgcza gazowego wysokiego cisnienia

na potrzeby produkcyjne;

EC Lublin Wrotkéw: wykonanie fundamentéw budynkéw
kottowni rezerwowo-szczytowej oraz kottéw gazowych;

EC Rzeszow: wykonanie fundamentéw stacji gazowej, montaz
budynku kottowni rezerwowo-szczytowej;

EC Wroctaw: przygotowywanie do przebudowy EC [;

Nowe zrédto ciepta w Gryfinie: opracowanie nowej koncepcji
technologicznej dla Gryfina (ze zwigkszonym udziatem OZE).
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Zadania przytgczeniowe sa dla PGE Dystrybucja zadaniami rozwojowymi, powodujgcymi
zwiekszenie mocy przytgczeniowej oraz przyczyniajg sie do zwiekszonych mozliwosci

przytgczeniowych w przysztosci.

W 2022 roku najwieksze naktady w segmencie dystrybuciji energii elektrycznej poniesione
zostaty wiasnie na przytgczanie nowych odbiorcow i wyniosty 1 097 min PLN.

Program LTE450

Sie¢ tgcznosci LTE450 to jedno z najwazniejszych zadan
inwestycyjnych Grupy PGE. Technologia LTE zapewnia
tgcznos¢ gtosoway, a takze, niezbedng w obecnych czasach,
szerokopasmowag. Nowoczesna sie¢ LTE450 i budowany system
telekomunikacyjny bedg wsparciem dla integracji odnawialnych
zrédet energii, energetyki rozproszonej i magazynéw energii,

a takze zapewnig niezawodng tgcznosc dyspozytorska i zdalng
komunikacje z licznikami energii.Plan dziatan Grupy PGE

na kolejne lata zaktada wdrozenie i uruchomienie do 2025 roku
podstawowych ustug sieci LTE450, sukcesywng rozbudowe jej
zasiegu, udostepnienie podstawowych ustug tgcznosci, a takze
rozwdj nowych ustug dedykowanych energetyce.

Realizacja wezta Czosnow

Grupa PGE zrealizowata w 2022 roku ostatni etap inwestycji

w zakresie budowy dwdch linii kablowych wysokiego napiecia
ze stacji 400/110 kV Mosciska, ktéra nalezy do PSE S.A.,

do stacji 110/15 kV w tomiankach i w kierunku stacji 110/15

kV Czosndw. 22 listopada 2022 roku podpisano Protokoét
odbioru koncowego inwestycji. Dziatania te pozwolity,zamkng¢
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pierscien energetyczny”, w wyniku czego w przypadku
wytgczenia jednej linii lub uszkodzenia niektdrych jej elementdw,
energia jest w dalszym ciggu dostarczana do klientéw. Stacja
elektroenergetyczna 110/15 kV w Czosnowie wraz z liniami
wysokiego napiecia poprawig bezpieczenstwo dostaw energii
elektrycznej i umozliwig przytgczanie do sieci nowych obiektow.

Program zainstalowania licznikow zdalnego
odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z
wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w zmienionej
ustawie Prawo energetyczne. Zgodnie z zapisami ustawy OSD
ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowac LZO skomunikowane

z systemem zdalnego odczytu w punktach poboru energii
stanowigcych co najmniej 80% tacznej liczby punktéw poboru
energii u odbiorcéw koncowych. PGE Dystrybucja podjeta decyzje
0 opomiarowaniu 100% odbiorcéw do 2030 roku.



Program Kablowania

Program zwiekszenia do 2026 roku udziatu linii kablowych do min.
30% w sieci $redniego napiecia (SN) PGE Dystrybucja polega

na przebudowie sieci elektroenergetycznych sredniego napiecia
z napowietrznych na kablowe, w szczegdlnosci w miejscach

tych odcinkow linii napowietrznych, w ktérych ucigzliwosc i
oddziatywanie na awaryjnosc¢ jest najwieksza. W praktyce oznacza
to budowe tgcznie ponad 11 tys. km linii kablowych SN, przy
jednoczesnym demontazu okoto 8,8 tys. km linii napowietrznych.
Obecnie GK PGE posiada najdtuzszg sie¢ napowietrzna i kablowg
w kraju — ze wzgledu na wielkos$¢ i niskie zageszczenie obszaru
dystrybuciji, sredni udziat sieci kablowych w liniach SN Grupy
wynosi 22%, przy sredniej krajowej na poziomie 28% i Sredniej
europejskiej ok. 50%.

GK PGE
(Na koniec 2020)

Nowa Emisja
(Zaktadana realizacja 2022-2023)

~25% - udziat linii
kablowych w SN w 2023

22% - udziat linii
kablowych w SN w 2020

-

12 min - spadek SAIDI

200 min - SAIDI w 2020 ) vs 2021

~3,0 tys. km - dodatkowych
linii kablowych vs 2021

~25 tys. km - tgcznie linii
kablowych SN na 2020 )

Spis tresci =

Efekty programu kablowania sieci
od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku do korica
grudnia 2022 roku zrealizowano 2 285 km linii kablowych SN
w roku 2022 zostato zrealizowane 515 km linii kablowych SN
w celu przyspieszenia Programu Kablowania pod koniec
2022 roku zakupiono maszyne do uktadania podziemnych linii
kablowych SN

Wzrost efektywnosci procesow
przytgczeniowych nowych odbiorcéw oraz
zrodet energii

Program zaktada modernizacje sieci w celu zmniejszenia
ograniczen rozptywowych, zwiekszenia mocy przytgczeniowych
oraz przyspieszenia proceséw przytagczeniowych. Dzieki srodkom
pozyskanym z emisji akcji, w perspektywie roku 2023 mozliwe
bedzie wybudowanie dodatkowych 1,1 tys. km przytgczy i 800 MW
dodatkowej mocy przytgczeniowej dla zrodet OZE.
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W celu petnego wykorzystania mozliwosci zrodet rozproszonych i zapewnienia
bezpiecznej pracy systemu, niezbedna jest modernizacja sieci oraz budowa magazynéw

energii.

W roku 2022 w Grupie PGE zrealizowano nastepujgce dziatania
zwigzane z realizacjg strategii w zakresie celu Budowa
magazynow energii:

Ogtoszenie postepowania przetargowego na Bateryjny Magazyn
Energii Elektrycznej w Zarnowcu o mocy powyzej 200 MW,
Uruchomienie 4 wielkoskalowych projektow Bateryjnych
Magazyndéw Energii Elektrycznej o tgcznej mocy 750 MW,

Hybrydowy magazyn energii elektrycznej w Zarnowcu
—innowacyjny projekt w skali Europy

1
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moc nominalna: nie mniejsza niz 205 MW
pojemnosé: nie mniejsza niz 820 MWh
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Harmony Link
Planowana trasa,
zrodto: PSE

lektrownia Szczytowo-Pompowa

Uruchomienie projektu magazynow rozproszonych w 50
lokalizacjach o fgcznej mocy ok. 270 MW,

Rozwdj 5 projektéw magazyndw energii w ramach instalacji
hybrydowych OZE o mocy ok. 80 MW,

Rozwdj 3 projektéw magazynow energii na potrzeby sieci
dystrybucyjnych o tgcznej mocy ok. 6 MW,

Analiza mozliwosci budowy ESP Mtoty.

Litwa

/AR

_ELEI_ELELg>

moc zainstalowana: 716 MW
pojemnos¢: 3 600 MWh




Spis tresci =

Instalacja hybrydowa w Zarnowcu

Elektrownia Szczytowo-Pompowa + Bateryjny Magazyn Energii Elektrycznej w Zarnowcu
0 tgcznej mocy 921 MW i pojemnosci 4,6 GWh

////\\\\ E§ E:jﬁftﬁ ')

Odpowiada mocy najwigkszych Umozliwi odbudowe systemu Dostarczy energie
konwencjonalnych blokéw w Polsce energetycznego dla ok. 200 tys. doméw przez 5h*

*przy $rednim obcigzeniu 5kW na dom
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Prowadzenie to nie tylko bycie liderem i najbardziej zaawansowang w dazeniu

do neutralnosci klimatycznej grupg energetyczng w Polsce. To rowniez bycie firma
pomocng, opiekunczg wobec klientdw i naszych partneréw biznesowych, stuzgca im
wiedzg i profesjonalnym doradztwem na zmieniajgcym sie rynku.

Transformacja energetyczna w Polsce to olbrzymi proces,

ktéry wptywa na cate spoteczenstwo i gospodarke. Tak wielka ’ ’

zmiana wymaga lidera, umozliwiajgcego dekarbonizacje przy

zachowaniu stabilnosci systemow elektroenergetycznego oraz Zielona zmiana wpisana jest w realizacje
cieptowniczego. Zmieniajac energetyke budujemy organizacje, celow biznesowych Grupy PGE. Dzieki
tak by byta ona integralng czescig otoczenia — partnerem naszym inwestycjom, mieszkancy Polski
spotecznosci i srodowiska naturalnego. juz teraz korzystajg z energii elektrycznej

wyprodukowanej przez zrodta przyjazne
srodowisku. Tylko w 2022 r. energia
wyprodukowana przez odnawialne zrodta Grupy
PGE osiggneta rekordowy poziom 1 931 GWh,
czyli o ponad 5 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Jako lider zielonej transformacji energetycznej
w Polsce jestesmy w stanie pokryc¢ energig

z OZE roczne zapotrzebowanie dla 860 tys.
gospodarstw domowych, czyli tyle, ile liczy
wojewodztwo todzkie.

Wojciech Dgbrowski
Prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej
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Odpowiedzig Grupy PGE na ochrone klimatu sg dziatania
zmierzajgce do osiggniecia neutralnosci klimatycznej Grupy w jak
najblizszej perspektywie. Grupa PGE w 2022 roku kontynuowata
przebudowe portfela wytwdrczego w kierunku zrédet nisko-

i zeroemisyjnych. Efekty podejmowanych dziatan sg juz
widoczne zwtaszcza dzigki osigganiu kolejnych kamieni milowych

w procesach inwestycyjnych.

Jako lider zrdwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce
w zakresie m.in. energii przyjaznej dla srodowiska zamierzamy

zmniejszy¢ oddziatywanie na srodowisko naturalne poprzez:

obnizenie emisyjnosci wytwarzania w wyniku zmiany
technologii, rozbudowy portfela OZE oraz umozliwienie naszym
klientom udziatu w transformacji,

zwiekszenie wykorzystania zrédet odnawialnych i redukcje
emisyjnosci portfela,

rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym,

osiggniecie neutralnosci klimatycznej

Réwnoczesnie uznajemy, ze rolg PGE jako prowadzgcego

w zielonej zmianie jest zwiekszanie $wiadomosci spotecznej,
stagd nasz wktad w promowanie transformacji energetycznej
oraz zarzgdzania opartego o czynniki ESG i angazowania

partneréw biznesowych.

Spis tresci

Zrownowazony Rozwdj

Postrzegamy nasz rozwoj
dtugoterminowo, z myslg o kolejnych
pokoleniach. Uwzgledniamy

wszystkie aspekty czynnikdéw E-S-G

i zwiekszamy ich obecnos¢ w procesach
zarzadzania organizacja.

Miejsce rozwoju
zawodowego

KPIESG

Lokalne
spotecznosci Szanse i ryzyka
klimatyczne
Odpowiedzialny Etyka
pracodawca

Czyste
powietrze, woda

Zasoby
naturalne

Klimat

Bior6znorodnos¢
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Slad weglowy PGE

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Slad weglowy jest to rodzaj $ladu ekologicznego i jeden z miernikéw wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko. Jego liczenie i zarzgdzanie danymi swiadczy o duzej

swiadomosci klimatycznej organizacji.

Slad weglowy to catkowita suma emisji gazow cieplarnianych (dwutlenek wegla

(CO,), metan (CH,), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory (HFCs),
perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SF,), wywotanych bezposrednio lub
posrednio przez dang osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt.

Uproszczony schemat zakreséw sladu weglowego w organizacji

Emisje gazéw cieplarnianych

co
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Spis tresci =
Slad weglowy Grupy PGE (t CO.e) 2022 2021
Zakres 1
Paliwa, w tym: 69 370 331 70 169 857
- wegiel brunatny 45581652 42 692 766
— wegiel kamienny 22 018 088 25083918
—gaz ziemny 1331587 1954130
— pozostate paliwa 439 363 439 043
Emisje procesowe 807 646 764 718
Czynniki chtodnicze i inne gazy 210 809 51836
tacznie zakres 1 70 389145 70986 410
w tym emisje objete systemem EU-ETS (%) 99,5 99,7
Zakres 2 Market-based*, w tym: 2196 571 2183 395
Straty energii elektrycznej na przesyle i dystrybuciji 1322593 1379892
Zakupiona energia elektryczna na potrzeby wiasne 828 318 759 699
Zakupiona energia cieplna na potrzeby wtasne 45 660 43 804
Zakres 2 Location-based** 2196 976 2183836
Zakres 3
Kat. 3. Emisje zwigzane z energig i paliwami 23116 540 22191648
Kat. 1. Zakupione dobra i ustugi 497 790 821824
Kat. 10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 756 132 755 065
Kat. 2. Dobra kapitatowe 252 844 508 996
Kat. 4. Upstream - transport i dystrybucja 329133 259 805
Kat. 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 84 809 75014
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw 40 640 74 949
Kat. 7. Dojazdy pracownikow do pracy 39 041 34 965
Kat. 6. Podréze stuzbowe 635 158
tacznie zakres 3 25117 565 24722424
tacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Market-based 97 703 281 97 892 230
tacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Location-based 97 703 685 97 892 671
Emisje biogeniczne 390 463 687 876

" Zakres 2 Market-based - emisja wynikajaca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej, liczona na podstawie wskaznika publikowanego przez konkretnego

sprzedawce energii.

" Zakres 2 Location-based - emisja w Zakresie 2, wynikajgca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej. Liczona jest na podstawie wskaznika sredniego dla

Polski, co przedstawia faktyczna wielko$¢ emisji powstatych na terenie kraju. Wskaznik ten jest publikowany na stronach KOBIZE.
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Dbatosc¢ o jakos¢ powietrza
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Az

PGE - najwiekszym wytworcg i dostawca
ciepta sieciowego

Grupa PGE dba o partnerskie relacje z samorzadami i lokalnymi
dystrybutorami, dzieki czemu wypracowuje rozwigzania korzystne

dla klientow.

Strategia Cieptownictwa Grupy PGE jest odpowiedzig

na potrzebe poprawy jakosci powietrza w miastach poprzez
masowe przytgczenia do sieci cieptowniczej i likwidacje starych,
nieefektywnych i zatruwajgcych srodowisko domowych

piecéw weglowych.

Strategia zaktada:

Ponad 100 tysiecy wymienionych zrédet ciepta w cieptownictwie
indywidualnym do 2030 roku,

Decyzje inwestycyjne dla gazu ziemnego najpdzniej

do 2025 roku; w dalszych latach niezbedna komercjalizacja
zeroemisyjnych paliw (np. zielonego wodoru) lub

elektryfikacja cieptownictwa,

ponad 70 proc. udziat Zrodet zero- i niskoemisyjnych w produkcji
ciepta do 2030 roku,

Nowe instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw.

W 2022 roku na lokalnych rynkach ciepta PGE Energia Ciepta
przytgczyta do miejskich sieci cieptowniczych budynki

0 zapotrzebowaniu 218 MW1. To tak, jakby do ciepta systemowego
w jednym roku podtgczone zostato cate miasto wielkosci

Zielonej Gory.

Na rynkach, na ktérych PGE Energia Ciepta jest tylko wytwadrcg
cieptfa, przytgczone zostaty budynki o zapotrzebowaniu 182
MW, natomiast tam, gdzie dziata jako podmiot zintegrowany

i jest takze dystrybutorem ciepta, przytgczone zostaty budynki

0 zapotrzebowaniu 36 MWHt.
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% przytgczen zostato zrealizowanych w trzech duzych miastach:
Krakowie, Wroctawiu oraz Gdansku. Spétka PGE Energia Ciepta
przytaczyta takze obiekty z rynku pierwotnego, czyli nowo
wybudowane, o zapotrzebowaniu na ciepto 148 MWt. Natomiast
na rynku wtérnym, czyli obiekty, ktére zamienity zasilanie

w ciepto na miejska sie¢ cieptowniczg, spotka przytgczyta budynki
0 zapotrzebowaniu 70 MW1.

Modernizacje aktywéw wytwodrczych

Konsekwentne inwestycje w aktywa wytwdrcze Grupy PGE
sprawiajg, ze ich wptyw na srodowisko naturalne jest ograniczane.
Wykorzystujgc najlepsze dostepne technologie Grupa PGE dagzy
do dalszej poprawy wskaznikow srodowiskowych. W latach 1989-
2022 elektrownie Grupy PGE zredukowaty emisje: SO2 o 95 proc.,
NOx o 66 proc., pytu 0 99 proc.

Wykres redukcji emisji SO,, NOy i pytu od 1989 roku
do chwili obecnej

SO,
16 Pyty
14 NOX
12
10
8
6
4
2 %
0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020



Spis tresci =
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Zasoby wodne
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PGE jest sSwiadoma koniecznosci poszanowania ograniczonych zasobéw wody.

W swojej dziatalnosci korzysta z wody w sposdb odpowiedzialny dla catego ekosystemu,
monitoruje jej wykorzystanie i wdraza rozwigzania poprawiajgce standardy jej

wykorzystania w swych procesach.

Procesy zwigzane z gospodarkg wodno-$ciekowg w instalacjach
Grupy PGE prowadzone sg w szczegodlnosci na podstawie,
miedzy innymi, ustawy — Prawo wodne oraz wtasciwych aktow
wykonawczych dedykowanych gospodarce wodno-$ciekowe;j.
Procesy te realizowane sg zgodnie z zapisami decyzji
administracyjnych wydanych przez wtasciwe organy
jak: pozwolenia zintegrowane czy decyzje sektorowe
(pozwolenia wodnoprawne).

W Grupie PGE prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci
i jakosci pobieranych wod oraz odprowadzanych $ciekéw, zgodnie

z udzielonymi decyzjami administracyjnymi w tym zakresie.

Na potrzeby technologiczne instalacji w ramach Grupy PGE
wykorzystywana jest przede wszystkim woda z uje¢ wod

powierzchniowych, ktéra poddawana jest procesom oczyszczania.
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W lipcu 2022 roku Grupa PGE SA po raz drugi wzieta

udziat w dobrowolnym badaniu CDP poprawiajgc ocene

z D na C w przypadku pytan zwigzanych ze zmianami klimatu
oraz ugruntowujgc swojg pozycje na poziomie C, w zakresie
zarzgdzania gospodarkg wodna.

CDP to organizacja, ktéra prowadzi globalny systemem

ujawniania informacji dla inwestoréw, firm, miast i regionéw w celu
zarzadzania ich wptywem na srodowisko. Jest podstawowym
standardem sprawozdawczosci srodowiskowej i zbiorem

danych dotyczgcym dziatan srodowiskowych korporacji i miast.
Metodologia oceny sprowadza sie do o$miostopniowej skali
alfabetycznej, zaczynajac od ,A” az do ,D-", ktéra pokazuje poziom
Swiadomosci klimatycznej spétki i stopien implementacji dziatan

w procesach zarzgdzania.



Bioroznorodnosc¢

12 ODPOWIEDZIALNA
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Spis tresci

Grupa PGE aktywnie dziata na rzecz zachowania i rozwoju bioréznorodnosci. Od lat
troszczy sie o ptaki, lasy, zwierzeta i roslinnos¢. Realizuje szereg partnerstw i projektow
autorskich, ktére pozwalajg monitorowaé, zachowaé w stanie niezmienionym, a takze

rozwija¢ ekosystemy:

o Lasy Petne Energii
e Ochrona bocianow

» Odtworzenie populacji sokota
wedrownego

e Ochrona kaczki lodowki

Partnerstwa na rzecz bioréznorodnosci

Grupa PGE angazuje sie takze w szereg innych projektow

z zakresu ekologii oraz ochrony przyrody i klimatu. Wspiera
parki narodowe, wspotpracuje z Regionalnymi Dyrekcjami Lasow
Panstwowych, nadlesnictwami, towarzystwami ornitologicznymi
i innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony przyrody

i klimatu. PGE jest takze strategicznym partnerem Ligi

Ochrony Przyrody.

Wspdtpraca z parkami narodowymi
Liga Ochrony Przyrody
Rewitalizacja Krzywego Lasu

Ochrona ptakéw na farmach
wiatrowych

Zarybianie akwendéw

taki kwietne
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Gospodarka Obiegu Zamknietego
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Wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej (GOZ) we wszystkich obszarach dziatalnosci,
zgodnie ze strategig PGE, jest jednym ze sposobow osiggniecia celu neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Efekty srodowiskowe i spoteczne wdrazania produktow GOZ

Wymierne efekty gospodarki cyrkularnej wpisujace
sie w obecne oczekiwania spoteczne

@ g

%

=2

Bezodpadowa Ochrona
energetyka Srodowiska
i klimatu

Neutralnos¢
klimatyczna

Ograniczenie Oszczednosci Przywracanie Ograniczenie Aktywny udziat Ograniczenie
emisji CO, poprzez surowcow waloréw sktadowania w transformaciji Sladu
wykorzystanie naturalnych naturalnych odpaddw oraz regionéw weglowego
w przemysle poprzez i inwestycyjnych likwidacja
wysokoemisyjnym wykorzystanie terenom istniejagcych
surowcow zasobow poprzemystowym sktadowisk
wtoérnych antropogenicznych

Dedykowany segment biznesowy Gospodarki Obiegu Zamknietego

W ramach Grupy Kapitatowej PGE wydzielony zostat dedykowany segment GOZ. Jest on odpowiedzialny za promowanie, kreowanie
i wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej w catej Grupie PGE oraz zwiekszanie stopnia wykorzystania surowcow, biorgcych udziat
w procesach wytwarzania energii. Jest to odpowiedz na wyzwania polskiej gospodarki zarowno w perspektywie dtugoterminowej,
jak i w najblizszych latach jako istotny element procesu transformacji. Wiodaca role w tym segmencie petni spotka PGE Ekoserwis
posiadajgca kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w zagospodarowywaniu ubocznych produktéw spalania z energetyki w réznych
kierunkach gospodarczych.
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Realizacja priorytetow strategicznych Grupy Kapitatowej PGE w ramach Segmentu GOZ

ol O
I OI IO
Energia przyjazna Sprawna i efektywna
dla srodowiska organizacja

Obszar Segmentu GOZ

Minimalizacja oddziatywania Efektywne wykorzystanie
na $rodowisko zasobow
Efektywne .
Bezodpadowa zarzadzanie Przetwarzanie gp:zm::ﬁ:g?
energetyka gospodarka i recykling )gurowco'w
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Obecny i przyszty model zarzagdzania Gospodarkg Obiegu Zamknietego w Grupie Kapitatowej PGE
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Odpady i rekultywacja
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Odpady
W ramach dziatalnosci spétek Grupy PGE, w szczegdlnosci Strategia gospodarowania ubocznych produktéw spalania
podczas produkcji energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach (UPS-6w) w PGE GIEK zgodnie z zasadami gospodarki obiegu
i elektrocieptowniach powstajg odpady, ktére spotki starajg sie zamknietego (GOZ), prowadzi¢ powinna do wykorzystywania
powtdrnie wykorzystac i zagospodarowac. odpadow jako produktéw oraz produktéw ubocznych,

a w konsekwencji do ograniczenia ilosci odpaddw korcowych
Majac na uwadze ochrone zasobdw naturalnych oraz do minimum. Koniecznoscig staje sie zagospodarowanie
minimalizowanie oddziatywania na srodowisko, dziatania Grupy gospodarcze jak najwiekszej ilosci UPS-6w. Odpady, ktdre
PGE sg ukierunkowane na ograniczenie ilo$ci deponowanych powinny zostac klasyfikowane jako surowce muszg byc¢
odpaddw na sktadowiskach. wykorzystane w petni m.in. przez budownictwo lgdowe, drogowe

czy makroniwelacje.
Poczawszy od 1 stycznia 2020 roku spotki Grupy PGE
aktywnie uczestniczg w krajowym systemie BDO (Baza
Danych o Odpadach) i realizujg na biezgco wszelkie obowigzki

w tym zakresie.

Pozwolito to na wypracowanie efektywnego narzedzia dla
wszystkich uczestnikdw procesu gospodarowania odpadami

w oddziatach spotek.

Zadanie to w spotkach Grupy PGE prowadzone jest
zgodnie z zapisami okreslonymi w posiadanych decyzjach
administracyjnych (pozwoleniach zintegrowanych

i decyzjach sektorowych).

Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego odgrywajg
istotng role w zréwnowazonym taricuchu dostaw surowcow

i materiatéw. Zagospodarowywanie kopalin towarzyszacych
przyczynia sie do racjonalnej gospodarki ztozem i ochrony
powierzchni Ziemi. Wszystkie wytwarzane odpady, ktére nie sg
zagospodarowane na terenie spotek, sg przekazywane firmom
zewnetrznym, ktére posiadajg stosowne zezwolenia i uprawnienia

w tym zakresie.
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Rekultywacja

Rekultywacja jest jednym z najistotniejszych dziatan na rzecz
przywrocenia wartosci uzytkowych i przyrodniczych terenom
pogoérniczym oraz odtworzenia lub ksztattowania nowych
cech srodowiskowych. Ma ona réwniez na wzgledzie
zapewnienie bioréznorodnosci.

Prowadzone dziatania obejmujg nastepujgce etapy:

Spis tresci =

rekultywacja szczegotowa (biologiczna) — dotyczy polepszenia
wiasciwosci powietrzno-wodnych gruntéw, likwidacji ich
nadmiernego zakwaszenia, uzupetnienia brakujgcych
sktadnikdw pokarmowych, wprowadzenia roslinnosci zielnej

i drzewiastej odtwarzajgcej warunki biologiczne terenu oraz
zabezpieczajgcej przed erozjg powierzchniowy,

zabiegi porekultywacyjne — obejmujg pielegnacje sadzonek

rekultywacja wstepna (przygotowawcza) — dotyczy rozpoznania

czynnikéw warunkujacych prawidtowos¢ przebiegu rekultywacii.

Na tym etapie prowadzone sg pomiary niwelacyjne,
sporzadza sie mapy goérnicze oraz opracowuje dokumentacje
kosztorysowo-projektows,

rekultywacja podstawowa (techniczna) — dotyczy
makroniwelacji obejmujgcej roboty ziemne, polegajace

na odpowiednim uksztattowaniu zwatowiska w ukfad skarp

i potek, regulacji stosunkéw wodnych za pomocg obiektow

i urzgdzen hydrotechnicznych oraz rekonstrukcji lub budowy

drog dojazdowych,

i uzupetnienia wypadow.

W pierwszej kolejnosci w wyniku prowadzonych prac ksztattuje
sie ostatecznie skarpy i potki zwatowiska, chroni stoki poprzez
kontrolowane odprowadzenie wod opadowych, utrwala wierzchnig
warstwe gruntu i zabezpiecza teren przed erozjg, zmniejsza
objetos¢ sptywu wdd opadowych poprzez zwiekszenie retencji
gruntu, poprawia jakosci wod sptywajgcych ze zwatowiska oraz

ogranicza sie emisje niezorganizowane.
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Transformacja energetyczna Grupy PGE przeprowadzana jest w taki sposob, aby
zachodzace zmiany odbywaly sie z uwzglednieniem i poszanowaniem w tym procesie
interesow i potrzeb lokalnej spotecznosci, administracji terytorialnej, inwestorow i biznesu,
potrzeb srodowiska naturalnego, a takze, aby uwzgledniaty tworzenie nowych miejsc
pracy dla pracownikéw dzisiejszego sektora weglowego.

Kluczowe jest rowniez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu i catego
panstwa w procesie stopniowego ograniczania dziatalnosci aktywow weglowych.

Kompleks energetyczny w Betchatowie

Grupa PGE, w sktad ktdrej wechodzi spotka PGE Goérnictwo

i Energetyka Konwencjonalna oraz spotki zalezne, Swiadczace
ustugi wsparcia na potrzeby elektrowni i kopalni, jest najwiekszym
pracodawcg w regionie Betchatowa.

Aby zmniejszy¢ luke zatrudnienia w regionie, ktéra bedzie
skutkiem stopniowego ograniczania pracy kopalni i elektrowni,
PGE planuje na przestrzeni najblizszych kilkunastu lat realizacje
wielu przedsiewzie¢, wsrdd ktérych znajdujg sie zaréwno dziatania
zwigzane z rozwojem odnawialnych zrédet energii, jak i projekty

z zakresu rekultywacji terenu, a takze projekty prospoteczne,

jak funkcjonujagce juz Centrum Rozwoju Kompetencji. PGE
przygotowata koncepcje transformaciji, ktéra w sposéb
komplementarny prezentuje plan projektéw inwestycyjnych wraz

z ich uzasadnieniem i harmonogramem.
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projekty farm wiatrowych o mocy do 100 MW,

farmy fotowoltaiczne o mocy do 500 MW,

magazyny energii 0 mocy do 300 MW,

utworzenie centrum technologicznego OZE na bazie
dzisiejszych spotek wsparcia energetyki konwencjonalnej,
ktére beda sie transformowac w kierunku realizacji projektow
odnawialnych: produkcji, remontéw oraz recyklingu

i odzyskiwania surowcow z wycofywanych z eksploatacji
zrédet odnawialnych,

Centrum Rozwoju Kompetencji — program dedykowany

dla pracownikow elektrowni i kopalni oraz mieszkancéw
regionu, ktory tworzy mozliwosci przekwalifikowania do pracy
w energetyce odnawialnej,

program ,Wirtualna Elektrownia” — wykorzystanie kompetencji IT.



Centrum Rozwoju Kompetencji
w Betchatowie — wspieramy ksztatcenie
zawodowe

Waznym krokiem w przygotowaniu pracownikéw zwigzanych
z Kompleksem Betchatow do sprawiedliwej transformacji
energetycznej byto utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji
Wojewddztwa tédzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
w Rogowcu (CRK). We wrzesniu 2022 roku o$rodek podsumowat
pierwszy rok dziatalnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego

i wsparcia mieszkancow regionu.

CRK jest miejscem stwarzajgcym mozliwos¢ ksztatcenia i rozwoju
kwalifikacji pracownikow branzy energetycznej, przebranzowienia
pracownikow sektora energetyki konwencjonalnej oraz
mieszkancow regionu tédzkiego zainteresowanych zmiang lub
zdobyciem nowych kwalifikacji.

Spis tresci =

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

PGE Polska Grupa Energetyczna SA juz od 2020 roku podejmuje
szereg dziatan wspierajgcych regiony toédzki oraz dolnoslgski

w staraniach o srodki finansowe z unijnego Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (FST), aktywnie uczestniczac

w pracach nad stworzeniem:

Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla
wojewddztwa tédzkiego,

Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla
wojewoddztwa dolnoslgskiego (w odniesieniu do obszaru
powiatu zgorzeleckiego),

a takze:
Krajowego Planu Sprawiedliwe]j Transformacji,
kazdorazowo postulujgc uwzglednienie w tych

dokumentach potrzeb regionu tédzkiego i dolnoslgskiego

(subregion zgorzelecki).
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Bezpieczenstwo energetyczne

12 ODPOWIEDZIALNA 1 3 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

Podstawa systemu energetycznego Regulacyjne Ustugi Systemowe (RUS)
Zaangazowanie jednostek wytworczych w Krajowym Systemie Flota wytwdrcza Grupy PGE rozmieszczona jest na terytorium
Energetycznym zalezy od popytu na energie, ktéry waha catego kraju, dzieki czemu jeste$my waznym partnerem

sie w ciggu doby i zmienia sezonowo. Operator Systemu dla Operatora Systemu Przesytowego. Rolg Operatora jest
Przesytowego wydaje jednostkom wytwdrczym dyspozycje pracy bilansowanie systemu, czyli rbwnowazenie zapotrzebowania
lub postoju zgodnie z zasadg angazowania w pierwszej kolejnosci na energie elektryczng z jej dostawami.

jednostek o jak najnizszym koszcie zmiennym. Wraz ze wzrostem
popytu operator angazuje kolejne (coraz drozsze) jednostki
wytwaorcze, przez co rosnie hurtowa cena energii.

Grupa PGE posiada w swoim portfelu konkurencyjne jednostki

wytwaorcze dziatajgce na weglu brunatnym, ktére dzieki przewadze ) I

kosztowej i dostepowi do wtasnego paliwa angazowane sg ] I 'e

przez operatora réwniez w godzinach pozaszczytowych,

w praktyce catg dobe i caty tydzien, co odpowiednio przektada

sie na wolumen produkcji i ekonomie skali dziatania komplekséw 3 27 mln PLN

wytworczych. Dlatego dyspozycyjnos¢ aktywow wytwoérczych Przychody grupy PGE z tytutu regulacyjnych ustug
PGE bezposrednio wptywa na bezpieczenstwo energetyczne systemowych w 2022 roku

i konkurencyjng cene energii dla polskiej gospodarki.
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Spis tresci =
Rynek mocy ~ Roczne
Przychody PGE z rynku mocy (indeksowane*) — 5-letnie
— 7-letnie
I — 15-letnie
I — 17-letnie

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043

* Przychody szacunkowe w oparciu o zakontraktowang cene zamknigcia aukcji. Cena obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlegac bedzie corocznej waloryzacji
$redniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych (zatozenie 3,4% dla 2022, 5,1% dla 2023, 14,5% dla 2024, 13,1% dla 2025, 3,5% dla 2026 i 2.5% w kolejnych latach).

W wyniku powyzszych aukcji Grupa PGE zawarta umowy SAIDI (w minutach/odbiorce)
zabezpieczajgc przychody na poziomie ponad 2,5 mid PLN
rocznie przez okres 8 lat (lata 2021-28). Aukcje wieloletnie
dotyczg jednostek nowych (nowe bloki elektrowni Opole,
Turéw, Dolna Odra oraz Rybnik) lub modernizowanych.
Jednostki niskoemisyjne (jak Dolna Odra czy Rybnik) korzystajg
z przedtuzenia zakontraktowanego okresu dostaw mocy o 2
lata. Grupa PGE jest zaangazowana w projekty diugoterminowe.

Budowa nowych mocy wytwdérczych iich dywersyfikacja

2017 2020 2021 2022

to jedne z gtéwnych zatozen strategii Grupy Optacalnosc
inwestycji w aktywa wytworcze nie moze opierac sie wytgcznie

na wolumenie wyprodukowanej energii, ale wymaga dodatkowego
systemu wsparcia. Rozwigzaniem jest rynek mocy, w ktorym SAIFI (liczba przerw na odbiorce)
jednostki wytwdércze otrzymujg wynagrodzenie nie tylko

za wolumen wyprodukowanej energii, ale takze za gotowosc¢ jej
dostarczenia.Uzyskanie 17-letniego wsparcia dla budowy nowych
mocy gazowych w Elektrowni Dolna Odra oraz w Elektrowni
Rybnik pozwoli na uzyskanie korzystnej stopy zwrotu z inwestycji,
przy jednoczesnej gwarancji stabilnych przychodow.

2017 2018, 2019 2020 2021 2022
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Impuls rozwojowy

Jestesmy jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce. Zapewniamy stabilne
zatrudnienie dla ponad 40 tys. oséb w ok. 200 lokalizacjach w kraju. Wiekszos$¢ naszej
kadry stanowig mieszkancy miejscowosci sgsiadujgcych z naszymi aktywami. Podatki,
ktére odprowadzamy do gmin, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ biznesowg, stanowig
bardzo istotng czes¢ budzetéw lokalnych samorzadoéw.

Inwestycje i dziatalnos¢ napedzajgca
regiony

Jestesmy jednym z najwiekszych krajowych inwestorow.

Od poczatku powstania Grupy Kapitatowej PGE, czyli od 16 lat,
nasze nakfady inwestycyjne wyniosty juz blisko 90 mld PLN.

Srodki te przeznaczyli$my m.in. na budowe nowych mocy,

pro srodowiskowe modernizacje istniejgcych aktywéw oraz
rozbudowe sieci elektroenergetycznej i cieptowniczej. To bardzo
duza kwota, ktéra pozwalataby przyktadowo na wybudowanie
ponad 2 000 km autostrad w Polsce.

( A
90 mid PLN
naktady inwestycyjne

1\ J

( A
/1 mid PLN

naktady inwestycyjne w 2022
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Duza czes$¢ naszych podwykonawcow to lokalni
przedsiebiorcy, dla ktérych wspdtpraca z nami to mozliwosci
rozwoju dziatalnosci biznesowej. Nasze inwestycje stanowig
bardzo istotny element rozwoju gospodarczego, a ich
realizacja przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia i pracy
lokalnych spotecznosci.

Nasz wktad do lokalnych budzetow
i budzetu panstwa

Grupa PGE jest jednym z najwiekszych ptatnikdw podatkow

w Polsce. Nasza dziatalnos¢ na poziomie centralnym i lokalnym
przyniosta w 2022 r. tgczny wptyw podatkowy w wysokosci

ok. 7,6 mld PLN * (wobec ok. 8,5 mld PLN w 2021r.). Na te

kwote sktadajg sie przede wszystkim: VAT, podatki i sktadki

od wynagrodzen pracownikéw Grupy, podatek od nieruchomosci,
podatek dochodowy od 0séb prawnych, podatek akcyzowy oraz
inne podatki i optaty.



Spis tresci =
Wptyw podatkowy poszczegdlnych szczebli* (w min PLN)
Ubezpieczenia spoteczne 1554
— Budzety Gmin 1487
—— Budzety Wojewoddztw 620
— Budzety Powiatér 82
— Skarb Panstwa 3897
Suma 7 640

2020 2021 2022

* Szacunek na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, deklaracji podatkowych oraz dokumentacji innych optat dokonanych na rzecz samorzadéw wynikajacych
z prawa. Szacunkowy podziat na poszczegdlne szczeble samorzgdowe oraz jednostki terytorialne zostat dokonany w oparciu o informacje dotyczace kwot wptacanych podatkdw
przez poszczegodlne spdtki z Grupy PGE, zatrudnienia w poszczegolnych spdétkach i wojewddztwach oraz informacje o podziale dochoddéw z PIT i CIT pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego i Skarbu Panstwa

W efekcie naszej dziatalnosci, w 2022 r. do samorzadow terytorialnych w Polsce (budzety
gmin, powiatow i wojewddztw) wptyneto fgcznie blisko 1,8 mid PLN.
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Pracownicy

11 IROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA
MIASTA KONSUMPGJA
1SPOLECZNOSCI IPRODUKCJA

aliés | CO

Na poczatku 2022 roku przyjety zostat Plan Wdrozenia Strategii Biznesowej w Obszarze
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim (ZKL) na lata 2022 - 2025. Okreslone w nim zostaty
zaréwno inicjatywy wspolne, ktore bedg realizowane przez Centrum Korporacyjne we
wspotpracy ze spotkami, a takze te kluczowe dla poszczegdlnych segmentow.

Polityka réoznorodnosci

Grupa Kapitatowa PGE opiera budowanie przewagi rynkowej
i bycie liderem zrownowazonej transformacji na sprawnej

i efektywnej organizacji, z uwzglednieniem réznorodnosci.
Realizacja dziatan, szczegdlnie tych ukierunkowanych

na pracownikéw i ich funkcjonowanie w firmie, wynika z realizacji

wartosci firmy, jakimi jest: partnerstwo, rozwdj i odpowiedzialnosc.

Stad troska o najwyzsze standardy wykraczajgce poza
przestrzeganie powszechnie obowigzujgcych norm prawnych,
takich jak: prawo do odpoczynku, minimalnego wynagrodzenia,
poszanowanie przepisow w zakresie niezatrudniania dzieci oraz

zakaz zatrudniania oséb matoletnich.

GK PGE Dane za 2022

Stosunek podstawowego
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
w podziale na:

Dyrektorzy 4.7%
Kierownicy 2,6%
Pozostali pracownicy 7,7%
Razem 6,9%
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System zarzgdzania BHP

Polityka BHP obejmuje swoim zakresem wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej PGE. Na jej podstawie sg aktualizowane deklaracje
zarzadow w sprawie Polityki BHP, ktére uwzglednig specyfike
pracy w poszczegolnych spotkach. Polityka BHP dla Grupy PGE
odzwierciedla wymagania najnowszej normy dla Systemow
Zarzadzania BHP ISO 45001 i wytyczne ujete w Kodeksie
Pracy. Sytuacja BHP w Grupie PGE jest regularnie omawiana

na posiedzeniach Zarzagdu PGE SA. Dla najwyzszego kierownictwa
spotek zaleznych Grupy PGE wdrozono proaktywne i reaktywne
cele BHP.

Troska o zdrowie pracownikéw

Grupa PGE duzg wage przywigzuje do rozwijania inicjatyw
zwigzanych z poprawg samopoczucia i zdrowia zatrudnionych.
Pracownicy Grupy PGE majg zagwarantowang prywatna

opieke medyczng, w ramach ktoérej prowadzona jest réwniez
medycyna pracy. W ramach pakietéw medycznych majg
mozliwos¢ wykonywania badan wstepnych, kontrolnych, jak
rowniez okresowych. W PGE szanuje sie prawo pracownikow
do prywatnosci, dlatego informacje o stanie zdrowia nie

sg wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji kadrowo-
zawodowych. Kluczowym projektem obejmujgcym profilaktyke
zdrowia fizycznego i psychicznego w PGE SA jest projekt ,Akcja
regeneracja”, ktéra ma na celu dbanie o dobrostan pracownikdw.
Pracownicy mogg skorzystac z bezptatnych badan, webinarow

z psychologami, dietetykami czy lekarzami.



Dialog z pracownikami — badanie opinii
pracownikow oraz profil lidera

W Grupie PGE dialog z pracownikami jest elementem budowania
zaangazowania pracownikéw. Rozwigzania budujgce kulture
organizacyjng firmy i poprawiajgce dobre samopoczucie
pracownikdéw wprowadzane sg na podstawie ich opinii

i zdiagnozowanych potrzeb. Narzedziami takiego dialogu jest
miedzy innymi ,Badanie Opinii Pracownikéw” oraz badanie
kompetencji przywédczych menedzeréw: ,Profil Lidera”.

PGE dzigki cyklicznym dziataniom pozyskuje opinie od duzej

liczby pracownikéw.

W zwigzku z bardzo pozytywnym odbiorem Badania Opinii
Pracownikéw (BOP) organizowanego w spotkach PGE SA, PGE
Systemy, PGE Energia Ciepta, PGE Baltica oraz dostrzeganymi
korzysciami, kolejne spotki zadeklarowaty chec witgczenia sie w te
inicjatywe w 2023 roku.

Spis tresci =

Proces transformacji sektora
energetycznego — Projekt NABE

Spotka PGE GiEK SA realizujgca projekt powotania Narodowej
Agenciji Bezpieczenstwa Energetycznego, ktory jest istotnym
elementem transformacji sektora energetycznego, w 2022 roku
prowadzita intensywne dziatania zmierzajgce do zbudowania
nowego modelu zarzadzania kapitatem ludzkim zaréwno

w planowanej przysztej centrali nowego podmiotu, jak rowniez

przysztych oddziatow.

W tym celu przeprowadzono identyfikacje, standaryzacje

i uszczegodtowienie proceséw HR w ramach opracowania nowej
architektury procesdw, a nastepnie przygotowano projekty
najistotniejszych procedur i instrukcji dla obszaru HR. Okreslono
wstepny, optymalny poziom zasobdw ludzkich poprzez
zdefiniowanie niezbednego poziomu etatyzacji i planowanych
kosztéw osobowych, a takze zaprojektowany zostat model
kompleksowego raportowania w obszarze zasobow ludzkich

i analityki HR.

61



/\ Raport zintegrowany 2022
PGE / ESG - Fundament rozwoju

Wspotpraca z kontrahentami

Zasady wspotpracy z partnerami
biznesowymi Grupy PGE

Zasady Kodeksu stanowig podstawe codziennej wspotpracy

z partnerami biznesowymi Grupy PGE. W trosce o spetnianie oraz
promowanie najwyzszych standardéw etycznych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, spétki Grupy Kapitatowej PGE
wspotpracujg z partnerami biznesowymi, ktérzy przestrzegajg

prawa oraz prowadzg dziatalnos¢ biznesowg w sposdb uczciwy.

Spotki oczekuja, ze ich partnerzy biznesowi przestrzegaja
standarddéw etycznych co najmniej w zakresie okreslonym

w KPPB oraz, ze posiadajg odpowiedni system monitorowania

ich przestrzegania i rozwigzywania sytuacji ewentualnego
nieprzestrzegania tych standardéw. Spotki Grupy PGE oczekuja
takze, ze ich partnerzy biznesowi dotozg nalezytej starannosci,
aby takie standardy przestrzegane byty przez ich wykonawcow,
podwykonawcéw i dostawcdw, przy pomocy ktérych realizowane
bedg umowy $wiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej PGE.

W razie watpliwosci odnosnie do przestrzegania tych zasad,
klauzule umowne przewidujg, ze partner biznesowy podejmie
dziatania naprawcze majgce na celu ich dochowanie. W przypadku
istotnych naruszen KPPB, adekwatnie do rodzaju i poziomu
naruszenia oraz wynikajacych z tego ryzyk, spétki Grupy
Kapitatowej PGE zastrzegajg sobie prawo podjecia stosownych
dziatan wobec partnera biznesowego, przy czym mozliwe jest

takze zakonczenie wspotpracy z partnerem biznesowym.
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Zachowanie zasad tadu korporacyjnego
W procesie zakupowym

Dzieki ciggtemu wspieraniu i edukowaniu pracownikéw Grupy
PGE oraz doskonaleniu procesu zakupowego, PGE rozwija swoj
tanicuch wartosci w sposdb zréwnowazony. Postepowania
zakupowe przygotowywane i prowadzone sg z poszanowaniem
zasad proporcjonalnosci, przejrzystosci, celowosci, uczciwej
konkurencji i rownego traktowania wykonawcow przy zachowaniu
interesu Grupy PGE. Czynnosci zwigzane z przygotowaniem

i przeprowadzeniem postepowania zakupowego wykonujg osoby,
ktére zapewniajg bezstronnosc i obiektywizm. Kazda z tych oséb
zobowigzana jest do zadeklarowania, ze nie pozostaje w konflikcie
interesu i nie tgczg jej z partnerami relacje, mogace wptywac

na decyzje co do wyboru ostatecznej oferty.

Ujednolicony proces zakupowy
w Grupie PGE

Standardy w procesie planowania i dokonywania zakupdw
oraz wybor kontrahentéw okresla Procedura Ogdlna Zakupow
Grupy Kapitatowej PGE. Dzieki niej proces zakupowy w Grupie
PGE jest ujednolicony. Niektore spétki zobowigzane sg ponadto
do stosowania przepiséw o zamoéwieniach publicznych. Zestaw
rekomendowanych postaw i zasad, jakimi powinni kierowac¢

sie pracownicy oraz potencjalni partnerzy biznesowi podczas
przetargdw okreslajg Dobre Praktyki Zakupowe, opracowane

w dwdch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej),
przywotujgce m.in. obowigzujgce w Grupie Kapitatowej PGE
zasady antykorupcyjne. Jedng z zasad jest zasada: ,zero
upominkdéw”, ktérg objeci sg pracownicy inicjujgcy proces
zakupowy (sktadajacy wniosek zakupowy), cztonkowie komisji

i wszystkie osoby biorgce udziat w procesie oraz osoby

realizujgce umowy, zawarte w wyniku procesu zakupowego.



14

Liczba spoétek
w Grupie PGE,
w ktérych wdrozono
System Zakupowy

O
O1 IO

8 271

Liczba uzytkownikow
- na poziomie
Grupy PGE

31777

Liczba postepowan
zakupowych w 2022 r.
- na poziomie Grupy PGE

Spis tresci =

=,

24,7 mid zt

Wartos¢ szacunkowa
wszczetych w 2022 r.
postepowan zakupowych
- Grupy PGE
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Klienci

Majac na wzgledzie podstawowe znaczenie energii elektrycznej oraz ciepta dla
spoteczenstwa zapewnienie stabilnych i nieprzerwanych ich dostaw jest priorytetowym
wymiarem dziatalnosci Grupy PGE.

Zachowanie zasad tadu korporacyjnego
W procesie zakupowym

Priorytetem dla Grupy PGE jest przejrzystosc relacji biznesowych, W zakresie sprzedazy detalicznej najwazniejsze kierunki to:

budowanie wspdtpracy opartej na partnerstwie, szacunku

i zaufaniu. Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Najwyzszy na rynku poziom satysfakcji klientéw wynikajgcy
Spotek GK PGE okresla zasady i minimalne wymagania wobec firm z jakosci ustug energetycznych,
wspdtpracujgcych z Grupg PGE. Zintegrowanie kanatow kontaktu i obstugi w Grupie PGE,

Rozwodj profesjonalnych ustug energetycznych w oparciu
o silne kompetencje,

Wzrost rentownosci ustug energetycznych,

Wzrost marzy w segmencie sprzedazy detalicznej

(Sredniorocznie).

64



Wskazniki satysfakcji

Spis tresci =

W Grupie PGE cyklicznie realizowane sg badania marketingowe, pozwalajgce na wielowymiarowy monitoring satysfakcji klientéw. Stuzy

temu wdrozony od 2015 roku system badan marketingowych, obejmujacy kluczowe dla relacji firma — klient obszary i punkty kontaktu.

Dzieki ich wspdlnemu wysitkowi, kompetencji i zaangazowaniu wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index czyli Wskaznik Satysfakcji
Klienta) w przypadku oceny pracy dla Biur Obstugi Klienta PGE Obrét pomimo trudnej sytuacji w 2022 roku odnotowat niewielki spadek,
jednak utrzymat sie nadal na wysokim poziomie, zaréwno wsrod klientow taryfy G, jak i taryfy C1.

Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index)

91,9% 9 9 .
88,8% 88,6% 88,9% 90,9% 90,6% 89,1% 89,6% 88.0%
- 85,5% g
Klienci Taryfa G \/\/
T T T T T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
88,3% 89,3% 572%
. . 2% 86,3% . .
83,5% 83,5% 84,1% 84,7% 84,3% 82,7%
Klienci Taryfa C1
T T T T T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kluczowe projekty spoteczne

W Grupie PGE cyklicznie realizowane sg badania marketingowe, pozwalajgce

na wielowymiarowy monitoring satysfakcji klientéw. Stuzy temu wdrozony od 2015 roku
system badan marketingowych, obejmujacy kluczowe dla relacji firma — klient obszary

i punkty kontaktu.

Dzieki ich wspolnemu wysitkowi, kompetencji i zaangazowaniu wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index czyli Wskaznik Satysfakcji
Klienta) w przypadku oceny pracy dla Biur Obstugi Klienta PGE Obrét pomimo trudnej sytuacji w 2022 roku odnotowat niewielki spadek,
jednak utrzymat sie nadal na wysokim poziomie, zaréwno wsréd klientéw taryfy G, jak i taryfy C1.

Mecenat Grupy PGE nad filharmoniami w catym kraju Druzyny dzieciece i mtodziezowe, ktore wsparta PGE
w 2022 roku.
® %
® [
® PY (] o0

® [

o [

® O
o 0 ® o
o ® O
o ® ¢ o
® [
) ®
® o

66



Programy sponsoringowe

Spis tresci

Projekty/dziatania realizowane w ramach programéw

PGE Kulturalna Grupa
Energetyczna

Filharmonie
Muzea Narodowe

Lokalne i regionalne wydarzenia kulturalne

PGE Dumni z historii

Muzeum Powstania Warszawskiego
Muzeum Dzieci Polskich — ofiar totalitaryzmu
Lokalne wydarzenia historyczne

MOCna Liga PGE

PGE Narodowy
Kluby sportowe: PGE Skra Betchatow, PGE Spojnia Stargard, PGE FKS Stal Mielec, Developres

Rzeszow, PGE Turéw Zgorzelec, Hutnik Krakow, Stal Stalowa Wola, Arka Chetm, Chetmianka Chetm

PGE Ekstraliga

MOC e-mocji

PGE Polska Liga Esportowa
PGE Turéw Zgorzelec (sekcja e-sportowa)

Sportowa zima z PGE

Zimowy PGE Narodowy
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego

MOC wiatru i wody

Polski Zwigzek Zeglarski
Polski Zwigzek Kajakowy
Polski Zwigzek Ptywacki
Zofia Klepacka

PGE Junior

Akademie sportowe (np. Akademia Widzewa t6dz, Akademia Judo Poznan, Akademia Wilfredo
Leona), lokalne wydarzenie sportowe
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Podejscie do zarzgdzania kwestiami ESG

11 ZROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
MIASTA KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
1SPOLECZNOSCI 1PRODUKCJA KLIMATU

aliéz | CO

Przyjecie strategii Grupy PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku, w ktorej
okreslone zostaly kierunki transformacji energetycznej, dekarbonizacji wytwarzania i drogi
dojscia do neutralnosci klimatycznej, rozpoczeto proces wdrozenia usystematyzowanego
zarzadzania obszarem ESG w Grupie.

Grupa PGE ma petng $wiadomos¢, ze raportowanie czynnikow Wdrozenie kwestii ESG w ramy dziatania organizacji wymaga

ESG jest pierwszym krokiem na drodze zarzgdzania obszarem przemodelowania systemu zarzgdzania. Z tego wzgledu, 21

zréwnowazonego rozwoju w firmie. Kolejnym jest okreslenie celéw  grudnia 2021 roku Zarzagd PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

ESG iich skuteczna realizacja. Jest to wyzwanie, przed ktérym na mocy uchwaty powotat Peinomocnika Zarzadu ds. ESG, a takze

obecnie stoi Grupa PGE. Komitet ds. Zrbwnowazonego Rozwoju — z Prezesem Wojciechem
Dabrowskim i Wiceprezesem ds. finansowych Lechostawem

Rojewskim na czele.

Podziat rol i odpowiedzialnosci w obszarze ESG

Nadzor Prezes PGE

Wiceprezes PGE
ds. Finansowych

Okreslanie — . .
Poziom Obszar Komunikacji TN Komunikacja Zarzadzanie Ko_ord)fnaqa
koordynacyjny (Petnomocnik Zarzadu interesariuszy zewnetrzna przep’rngm ; QZla]fan ESG
i regulacyjnych informacji |nfqrmac1| zwrotnej !zbleranych
ds. ESG) z zakresu ESG od interesariuszy informacji
Zarzadzanie Okredlani
Poziom Komorki Organizacyjne poszczegolnym T restanie litvk Zbieranie
operacyjny i zadaniami ! t;/vorzenle F;]OI y informaciji
i zadaniowy ESG obszarowyc w obszarze

Komitet Zréwnowazonego
Rozwoju
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Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju

Zadaniem Komitetu jest zapewnienie integralnosci obszaru
zrownowazonego rozwoju w Grupie PGE poprzez nadzér

nad realizacjg procesow w obszarze ESG. Szeroki zakres
zadan do realizacji w Grupie wymaga zaangazowania wielu
struktur organizacyjnych, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w sktadzie Komitetu, ktérego cztonkami sg dyrektorzy komorek

organizacyjnych kluczowych dla obszaru ESG.

W trakcie spotkan omawiane sg wyzwania stojgce przed Grupg,
oczekiwania interesariuszy, dobre praktyki rynkowe jak réwniez

realizowane i planowane inicjatywy ESG.

Spis tresci =

Podstawg do rozwoju systemu ESG Grupy PGE jest stata
identyfikacja kluczowych oczekiwan interesariuszy oraz biezgce
wdrazanie wymagan regulacyjnych w obszarze. Obejmuije

to wyznaczanie celéw krotko i dtugoterminowych, spéjnych

z realizowang strategig Grupy. Dla zapewnienia realizacji celéw
dla catej Grupy, w przypadku nowych oczekiwan niezbedne jest
wypracowanie szczegdtowych zasad zarzgdzania, obejmujgcych
przede wszystkim wspoétprace pomiedzy spotkami Grupy.
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Wsparcie dla Celow
Zrownowazonhego Rozwoju

Biznes i jego dziatania odgrywajg coraz wiekszg role w realizacji celéw zréwnowazonego

rozwoju w perspektywie swiatowe;.

Znaczenie udziatu firm w tym procesie podkresla m.in.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych, ktéra wraz z panstwami
cztonkowskimi ogtosita w 2015 roku 17 kluczowych celéw
(SDG's) niezbednych do zrealizowania do 2030 roku, aby nasza
planeta rozwijata sie w sposéb zrownowazony, czyli bezpieczny
dla nas i przysztych pokolen.

Cele SDG's skupiajg sie wokot trzech elementow:
odpowiedzialnego wzrostu gospodarczego, inkluzji spotecznej

..................

i ochrony srodowiska.

11 IROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLEGZNOSCI

Jako Grupa PGE podejmujemy dziatania w kazdym
z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. W strategii Grupy
PGE wskazalismy cztery z nich, ktorych realizacje wspieramy

Al

w sposob szczegolny.

..................

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

O

..................

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2
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Przyktady dziatan:

Morskie farmy wiatrowe
Ladowe farmy wiatrowe
Program rozwoju fotowoltaiki

......................................

Dbatos¢ o jakos$¢ powietrza
Sprawiedliwa
Transformacja Betchatowa
i Turowa

Wsparcie kultury wysokiej

......................................

Gospodarka Obiegu Zamknietego
Programy edukacyjne dla dzieci
Odpowiedzialne podejscie

do zarzgdzania zasobami wodnymi

......................................

Zmniejszanie oddziatywania
na srodowisko naturalne
Kalkulacja sladu weglowego
Dekarbonizacja cieptownictwa



Spis tresci =

Al
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Akcjonariat i inwestorzy

PGE S.A. jest spotka gietdowg od 2009 r. Akcje PGE S.A. sg notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, w systemie notowan
ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowa kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych

na warszawskim parkiecie.

Plynnos¢ obrotu akcji PGE stwarza inwestorom swobodng mozliwos¢ kupna i sprzedazy naszych papieréw wartosciowych.

Jako spdtka gietdowa, traktujemy kazdego inwestora jako potencjalnego akcjonariusza.

Zgodnie z przepisami i najlepsza praktykg dbamy, aby wszyscy inwestorzy mieli rowny dostep do informaciji.

Struktura witascicielska

W roku 2023 przeprowadzono badanie struktury akcjonariatu —

ponizej zaprezentowane zostaty jego wyniki.

W skfad akcjonariatu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
na dzien 18 kwietnia 2023 r. wchodzito ok. 59 tys. inwestorow,
z czego zdecydowang wiekszos¢ (ok. 58 tys.) stanowili

inwestorzy indywidualni.

Oprdécz Skarbu Panstwa, ktéry posiada 60,86% akcji, gtdwna
grupe w akcjonariacie stanowity Otwarte Fundusze Emerytalne,
ktére majg na swoich rachunkach ok. 18% akcji. Z kolei zagraniczni
inwestorzy instytucjonalni byli reprezentowani przez ok. 12% akcji.
Kolejng grupe w akcjonariacie stanowili inwestorzy indywidualni,
ktdérzy na swoich rachunkach zgromadzili ok. 6% akcji.

Polskie instytucje finansowe posiadaty ok. 4% akcji, z ktérych
wiekszos¢ nalezata do otwartych funduszy inwestycyjnych

i funduszy inwestujgcych srodki w ramach Pracowniczych

Planéw Kapitatowych.
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Kurs akcji PGE S.A. w 2022 r.

Spis tresci

W 2022 roku kurs zamkniecia akcji PGE S.A. zawierat sie w przedziale 4,7390-11,0250 PLN. Srednia kapitalizacja gietdowa (warto$é

wszystkich akeji Spotki) w 2022 roku wyniosta ok. 18 mid PLN. Sredni wolumen w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 2,9 min

sztuk, a $rednie obroty sesyjne na poziomie ok. 23,5 min PLN.
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— Kurs PGE (lewa 03)

Emisja akcji serii E

W 2022 r. miata miejsce emisja nowych akcji PGE Polskiej Grupy
Energetycznej. Wartos$¢ emisji wyniosta ok. 3,2 mid zt. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sgd miata miejsce 18
maja 2022 .

Dzieki srodkom pozyskanym z emisji akcji, PGE planuje
przyspieszenie transformacji w trzech gtéwnych obszarach: sieci
dystrybucyjnych (ok. 1,61 mld zt), zrodet odnawialnych (ok. 0,47
mld zt) i dekarbonizacji poprzez budowe zrédet niskoemisyjnych
(ok. 111 mid zt).

07.2022 09.2022 11.2022

— Obroty w miIn szt. (prawa 0s)

W ramach Podsumowania Roku
Gietdowego 2022, PGE zostata
wyrozniona przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie nagrodag
za najwiekszg wartos¢ kolejnej emisiji
akcji spo6tki notowanej na Gtownym
Rynku w 2022 r.
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Kultura organizacyjna

Jestesmy duzym koncernem - zatrudniamy ponad 38 tys. osdb. Wielkim wyzwaniem dla
tak duzej organizacji jest okreslenie wspdlnych wartosci dla niezwykle zréznicowanej
grupy pracownikow.

Gtownym dokumentem w zakresie etyki i zgodnosci z prawem jest przyjety w 2016 roku
Kodeks etyki Grupy PGE, ktory stanowi nadrzedng deklaracje i podstawe dla innych

regulacji wewnetrznych.

Wartosci Grupy PGE

=

Partnerstwo

utozsamiamy sie z Grupg
Kapitatowg PGE, efektywnie
i twdrczo wspdtpracujemy
w kazdym obszarze dziatania:
na rzecz klientéw, wtascicieli,
pracownikéw i partneréw
biznesowych; budujemy relacje
oparte na szacunku.
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Rozwdj

ciggle doskonalimy organizacje,
procesy i technologie; szukamy
innowacji i odwaznie wprowadzamy
zmiany.

Qo
~=>

Odpowiedzialnos¢

dbamy o bezpieczenstwo
energetyczne kraju i rozwoj polskiej
gospodarki, o zréwnowazony
rozwoj naszej firmy, o firme jako
dobre miejsce pracy, dziatamy
uczciwie.



Spis tresci

12 zasad Kodeksu etyki wpisuje sie
w cztery bloki tematyczne:
Nasza firma Ludzie w naszej firmie

Jestesmy tu da naszych klientéw Dbamy o relacje z partnerami biznesowymi

Dbamy o srodowisko naturalne Dbamy o relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Dbamy o zréwnowazony, bezpieczny rozwoj Grupa PGE Budujemy zaufanie, rzetelnie informujac o naszej dziatalnosci
Uczciwe relacje zewnetrzne Uczciwos$é w naszej firmie

Dbamy o przyjazne warunki pracy Konkurujemy uczciwie

Doskonalimy sie i jestesmy proaktywni, wykazujemy inicjatywe Nie tolerujemy korupcji ani nieuczciwych zachowan

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw sg naszym priorytetem Odpowiedzialnie obchodzimy sie z informacjami firmowymi

Kodeks Etyki - wartosci i zasady w codziennej pracy

W Kodeksie okreslone zostaty postawy i zachowania, ktérych oczekuje sie od wszystkich pracownikéw i menedzeréw. Kodeks
porzadkuje i zbiera w jednym miejscu zasady, ktérymi powinni kierowac sie pracownicy wewnatrz i na zewnatrz organizacji,

w kontaktach z partnerami biznesowymi czy wspotpracownikami.
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Wyniki finansowe

W 2022 r. przychody ze sprzedazy Grupy PGE zwiekszyty sie 0 39% r/r ze wzgledu
na znaczace wzrosty cen energii elektrycznej, ktora jest gtdwnym produktem.

Raportowany zysk EBITDA wynidst 8,7 mid PLN i byt nizszy Zysk netto wypracowany w 2022 r. wynidst 3,4 mid PLN.
0 9% r/r gtdwnie ze wzgledu na gwattowny wzrost kosztow Na poziom zysk netto wptynety pozytywnie w istotnym
uprawnien do emisji CO, i kosztéw paliw produkcyjnych takich jak stopniu zdarzenia jednorazowe gtownie w postaci rozwigzania

wegiel kamienny. rezerwy rekultywacyjnej.
Na wyzsze koszty dziatalnosci wptywata réwniez wysoka inflacja, Zdarzenia jednorazowe miaty charakter niegotéwkowy i nie
ktéra powodowata wzrost innych kosztéw operacyjnych. wptynety na wartos¢ przeptywodw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej, ktore byty na rekordowym poziomie i wyniosty

11,6 mid PLN.
min PLN 2022 2021
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 73.435 52.772
Koszt wtasny sprzedazy (67.694) (49.163)
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 5.741 3.609
Koszty sprzedazy i dystrybucji (2.012) (1.515)
Koszty ogdinego zarzadu (1.382) (1.028)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 1.952 4.057
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4.299 5.123
Przychody/(Koszty) finansowe netto, w tym: -189 -250
Przychody odsetkowe obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej 458 35
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wykazywanych metodg praw wtasnosci - -2
ZYSK BRUTTO 4110 4.871
Podatek dochodowy -720 -926
ZYSK NETTO 3.390 3.945
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Spis tresci =
min PLN 2022 2021
INNE CALKOWITE DOCHODY
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostac rozliczone z wynikiem: -640 623
Wycena dtuznych instrumentdéw finansowych -3 12
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych -788 757
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg 1 -
Podatek odroczony 150 -146
Pozycje, ktére nie bedg mogty w przysziosci zostac rozliczone z wynikiem: 147 336
Zyski i straty aktuarialne z wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze 179 404
Podatek odroczony -33 -77
Udziat w wyniku jednostek wykazywanych metodg praw wtasnosci 1 9
INNE DOCHODY NETTO -493 959
RAZEM CALKOWITE DOCHODY 2.897 4.904
ZYSK/(STRATA) NETTO PRZYPADAJACY/(A) NA:
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3.328 3.972
udziaty niekontrolujgce 62 -27
CALKOWITE DOCHODY PRZYPADAJACE NA:
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 2.836 4.929
udziaty niekontrolujgce 61 -25
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 1,56 1,56
DOMINUJACEJ (W ZLOTYCH)
ROZWODNIONY ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM 1,56 1,56

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ (W ZLOTYCH)
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Zdarzenia o charakterze jednorazowym w 2022 roku miaty pozytywny wptyw na wynik raportowany (podobnie jak w roku poprzednim).

Saldo zdarzen wyniosto 1537 min PLN i ztozyto sie na nie gtéwnie rozwigzanie rezerwy rekultywacyjnej w tgcznej wysokosci

17271 min PLN.

Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA 2022 2021
min PLN

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 1721 1463
Rezerwa na prosumentow 74 -74
Rekompensaty KDT 2 -58
Rezerwa na jednorazowe $wiadczenie - wydzielenie NABE -187 0
Zmiana rezerwy aktuarialnej -73 64
Program Dobrowolnych Odejs¢ 0 1
Zdarzenia przejéciowe - rolowanie transakcji zabezpieczajgcych cene uprawnien do emisji CO, 0 0
Razem 1537 1406

W 2022 r. nastgpit spadek wyniku raportowanego EBITDA. W segmencie Energetyki Konwencjonalnej i Cieptownictwa na wyniki

negatywnie wptynat skokowy wzrost cen uprawnien do emisji CO, oraz paliw produkcyjnych.

W segmencie Dystrybucji wyniki zostaty wsparte przez wyzsze przychody z taryfy dystrybucyjnej i optat przytgczeniowych. W

segmencie Obrotu nastgpit wzrost wyniku na sprzedazy energii do odbiorcéw koncowych oraz przychodéw z dziatalno$ci wewnatrz

Grupy PGE.

W segmencie Energetyki Odnawialnej EBITDA wzrosta ze wzgledu na znacznie wyzsze ceny energii na rynku kasowym.

Kluczowe dane segmentowe 2022 2021 r/r
EBITDA [min PLN], w tym: 8 657 9535 -9%
Energetyka Konwencjonalna 2 065 4078 -49%
Cieptownictwo 39 805 -95%
Energetyka Odnawialna 1795 1016 77%
Dystrybucja 2 850 2779 3%
Obrot 2043 827 147%
Gospodarka Obiegu Zamknietego 37 45 -18%
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Kluczowe dane segmentowe 2022 2021 rir
EBIT [mIn PLN], w tym: 4229 5123 -16%
Energetyka Konwencjonalna 127 1998 -
Cieptownictwo -713 104 -786%
Energetyka Odnawialna 1440 686 110%
Dystrybucja 1616 1559 4%
Obrot 2010 794 153%
Gospodarka Obiegu Zamknietego 28 36 -22%

Suma bilansowa

Wzrost sumy bilansowej jest wynikiem gtéwnie wzrostu salda srodkéw pienieznych, wynikajgcego réwniez z dokonanej w 2022 .

emisji akcji, w wyniku ktérej pozyskano ok. 3,2 mld PLN, dodatkowo w wyniku dokonywanych inwestycji wzrosta rowniez wartos$é

Srodkow trwatych.

Poziom zadtuzenia

Na koniec 2022 r. Grupa PGE posiadata srodki pieniezne netto (nadwyzka srodkéw pienieznych nad poziomem zadtuzenia) na poziomie

ok. 2,7 mld PLN wobec dtugu netto w wysokosci 4,2 mld PLN na koniec 2021 .

Jednak poziom szacunkowy ekonomicznego zadtuzenia finansowego netto (uwzgledniajgcego przyszte ptatnosci za uprawnienia

do emisji CO, wynidst 14,4 mld PLN. Dziatalnos¢ spotki finansowana byta gtownie przez wypracowane srodki z dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 11,6 mid PLN.

[mIn PLN] Stan na dzien Stan na dzien
31grudnia 2022 31 grudnia 2021
Rzeczowe aktywa trwate 64.388 61125
Nieruchomosci inwestycyjne 32 39
Wartosci niematerialne 726 682
Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywow 1.31 1.257
Naleznosci finansowe 223 204
Instrumenty pochodne iinne aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez 608 364
wynik finansowy
Udziaty i akcje oraz pozostate instrumenty kapitatowe 7 17
Udziaty i akcje wykazywane metoda praw wtasnosci 180 156
Pozostate aktywa dtugoterminowe 850 873
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[min PLN] Stan na dzien Stan na dzien
31grudnia2022 31 grudnia 2021
Uprawnienia do emisji CO, na wiasne potrzeby 114 797
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3.183 933
AKTYWA TRWALE 71.732 66.547
Zapasy 4.918 2.189
Uprawnienia do emisji CO, na wiasne potrzeby 4.754 4106
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 239 144
Instrumenty pochodne i inne aktywa wyceniane w wartosci godziwej 927 575
przez wynik finansowy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci finansowe 9.083 7.727
Pozostate aktywa krétkoterminowe 2.219 1.240
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11.887 6.733
AKTYWA OBROTOWE 34.027 22.714
AKTYWA ZAKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 19 13
SUMA AKTYWOW 105.778 89.274
Kapitat podstawowy 201 19.184 19.165
Kapitat zapasowy 20.2 25.049 20154
Kapitat z wyceny instrumentéw finansowych 20.3 -32 609
Roznice kursowe z przeliczenia 20.4 4 2
Zyski zatrzymane 20.5 9.333 7.564
KAPITAL WLASNY PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 53.538 47.494
DOMINUJACEJ
Kapitat wtasny przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym 20.6 845 797
RAZEM KAPITAL WLASNY 54.383 48.291
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[mIn PLN]

Stan na dzien
31 grudnia 2022

Spis tresci =

Stan na dzien
31 grudnia 2021

Rezerwy dtugoterminowe 21 6.363 8.559
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 251.3 6.799 8.666
Instrumenty pochodne 251.2 305 1
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14.2 1.002 402
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i dotacje rzgdowe 2311 1.01 881
Pozostate zobowigzania finansowe 251.4 478 517
Pozostate zobowigzania niefinansowe 241 141 133
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 16.099 19.159
Rezerwy krétkoterminowe 21 21.223 12.600
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 251.3 2137 2.160
Instrumenty pochodne 251.2 1.629 82
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 251.4 6.707 4.601
finansowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 198 20
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotacje rzgdowe 23.2 97 103
Pozostate zobowigzania niefinansowe 24.2 3.305 2.258
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 35.296 21.824
RAZEM ZOBOWIAZANIA 51.395 40.983
SUMA KAPITALOW | ZOBOWIAZAN 105.778 89.274
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G / Dziatalno$¢ biznesowa

Wyniki operacyjne

Produkcja ogétem w jednostkach Grupy PGE spadta w 2022 r. 0 4% r/r co wynikato
Z mniejszego zapotrzebowania Krajowego Systemu energetycznego w wyniku spadku
zuzycia energii i nizszego eksportu energii.

Dynamiczny wzrost cen rynkowych wegla kamiennego i gazu oraz mniejsza dostepnos¢ wegla kamiennego przyczynity sie do zmiany
struktury produkcji w jednostkach wytwaérczych Grupy PGE. Nastapit spadek produkcji na weglu kamiennym o 16% oraz gazie ziemnym

0 34% i jednoczenie wzrost 0 6% produkcji na weglu brunatnym.

TWh 2022 2021 r/r
Produkcja ogotem, w tym: 66,13 68,95 -4%
wegiel brunatny 39,60 37,37 6%
wegiel kamienny 20,55 24,34 -16%
gaz ziemny 2,79 4,22 -34%
elektrownie szczytowo-pompowe 0,95 0,69 38%
woda 0,39 0,45 -13%
wiatr 1,57 1,45 8%
biomasa 0,25 0,39 -36%
odpady komunalne 0,0 0,04 -25%

W minionym roku nasze sieci dostarczyty 37,07 TWh energii elektrycznej do ok. 5,7 miliona punktéw poboru energii. Na terenie
obszaru dystrybucji PGE nastapit spadek zapotrzebowania na energie w wysokosci -2% r/r, ktéry dotyczyt w duzym stopniu

taryfy G (gospodarstw domowych) z powodu odwracania efektéw pandemii Covid -19 i mniejszego wymiaru pracy i nauki zdalnej.
Dtugoterminowy wzrost zapotrzebowania i rosngce cele jakosciowe w dystrybucji energii elektrycznej wymagajg systematycznego

inwestowania w sie¢, tak, aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom odbiorcédw i rosngcej gospodarki.

TWh 2022 2021 r/r

Dystrybucja energii elektrycznej 37,07 37,74 2%
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Spis tresci =

W 2022 roku wydobycie wyniosto 51,1 miliona ton (wzrost o 8% r/r). Wielko$¢ wydobycia wegla brunatnego jest scisle zwigzana

z wolumenem produkcji energii elektrycznej w elektrowniach, dla ktérych kopalnie sg naturalnym dostawca.

min ton 2022 2021 r/r
Wydobycie wegla brunatnego, w tym: 51,08 4718 8%
Betchatow — Pole Betchatow 3,31 2,78 19%
Betchatow — Pole Szczercow 37,89 35,60 6%
Turow 9,88 8,80 12%

Spadek wolumenu sprzedazy energii do odbiorcéw finalnych o 9% r/r wynikat zaréwno ze spadku sprzedazy do w taryfie G

(do gospodarstwa domowych) jak i duzych klientéw biznesowych.

TWh 2022 2021 r/r
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych, w tym: 34,28 37,48 -9%
Gospodarstwa domowe (Taryfa G) 918 10,04 -9%
Odbiorcy biznesowi (Taryfy A, B, C+R) 25,10 27,44 -9%

W 2022 roku wolumen sprzedazy ciepta przez Grupe PGE istotnie zmniejszyt sie w relacji do roku 2021. Spadek sprzedazy ciepta o 3,8

petadzuli, czyli o 7% , nastgpit gtéwnie w efekcie wyzszych srednich temperatur zewnetrznych w sezonie grzewczym.

Kluczowe wielkosci 2022 2021 r/r

Sprzedaz ciepta [PJ] 51,28 55,07 -7%
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